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LI NFORMACJA WSTEPNA

Komunalne Pr z e d s i ¢ KomumikagiitMvoe ] s ki e ] Sphbhkai edoaoi.l

w Bi at pyriegsit 0 k & k11.& ¢ 6 Wrkdgdonuje od 1 lipca 1991 roku na podstawie:

aktu zat ozysperghkhdegaego w Paost wowym E
w B i ssokuwiimiu 19.06.1991r.zaRep. ANr3009/91z pdézni ej szy mi Z mi
wpisu w Krajowym Rejestrze S g d 0 W wri®000031037
przepi sow Kodeksu Spotek Handl owych
regul aminu organizacyjnego Spot ki

WHadze Spot ki
Zgromadzeni e -Ruspewond kbgwz agmymz eni a— s p ol ni
Prezydent Mi aduba PBegbeagpoiwalk i Zgeomadzaniei nna
Wspol nwkkbwnuj e SwWoj e prawa przez osSwi ad
Bi at egost oku, ktéry sktada |je osobiscie,
Mi asta Biategostoku os$wiadczenia sktada
Wraz zowanmgi @ampa przez Prezydenta Miasta Bi

W roku 2010 odbyt o si e jedno Zwyczajne Zgr oma

9 czerwca 2010 roku i jedno Nadzwyczajne Zgromadzenia
5 sierpnia 2010 roku.
Rada Nadzorcza
Powotl ana NJet3pwakZawyczaj nego Zgromadzenia W
12 czerwca 2007r . Z poOZniejszymi Radmi anami
Nadzorcza VIII| 5ddhavetcj i w skt adzi e

Marek Andrzej Zaremba -przewodni czacy

Zenon Jus$ko -wi ceprzewodni cza

Edyta Onyfryjuk -Lacek - sekretarz

Adam Jb6ézef Anas-ttaziomlk k

Janusz Sznajderuk -czt onek
Kadencja Rady Nadzorczej w tym sktadzie s

za rok 2009, tj. 9 czerwca 2010 roku. Tego s amego dnil2/20lbc hwat g
13/2010, i 14/2010 Zwy czaj nego Zgromadzeni a Ws p 6|

Nadzorczg | X kadencji w 3 osobowym skt adz
Marek Andrzej Zaremba -przewodni czagcy
Edyta Onyfryjuk -Lacek - sekretarz

Adam Jobézef Anas-tcaziomlk k

Wroku20l0RadaNadzorcza odbyta 12 Posiedzeo



Zarzagd Spot ki
Powot any UB kedy dNddaprczdyl 7 dnidl 15 maja 2009 roku Zar zgd Sp ot |

w skt adzi e:

Dariusz Ciszewski -Prezes Zarzagdu
Marcin Moskwa -Wi ceprezes Zar zgdu
Kontynpowate w relZar z2280dl ®eo Bb gt edz e o i p

77Uchwa Funk cj e WR0odOkakupeenttna t Pan Maci e Pawl uki e

Struktura wltasnosSci

Wtascicielem 100 % wudziat ow Spodtskid8j7audtzi @inik
w kapitawegmzSrgbbBERLNpkas069,
Kapitaty Spédt ki na dzieo 31 grudnia 2009r. w

kapitat podst awi®248500,00PLN
kapitat zapasowy 4524,83PLN
kapitat z aktual i 3H541RPN wyceny
strata z | at ubi2®o6915591 ALN

Ni eruchomosd przy ubkt anSdkwiacuereti s idghgracma
BI1B/00121226/2 dzi at7k ® pow.r3,65&0ha, oraz BI1B/00194301/4 dzi at ka
207/8 o pow. 2,0198 ha, prowadzone przez W Sad Rej onowy w Bi
IXWydziatKsi ag Wi eczystych.



n.DZ1 At ALNOSC SPOLKI

Dziatalnosd podstawowa

Przedmi otem dziatalnosci Spot ki s a:
przewozy pasazer ski e w Bkioamuyanijskt&ockjuid zimiaé jas k
podst awowa, a ponadt o w celuwu pozyskani a
poprawy rentownosci pr oevfaelktoynwno daeii aprad oy 3|
potencjatu pracowni czegonapil ewy ko rtzeycshtna ncizan e
prowadzi dziatalnosd dodatkowag w zakresi e:

przedaoNPBp5aPB98WPGjiakcesori ow samochodowych

s t mygia, | okurzani a samochodoéw osobowych,

autobusodow

tugi szkady,eni a i nauki | a

} wyrgpjmu powierzchni reklamowej na i w autobusach,

b ugi w zakresie badao psychologicznych

b ubiegajacych si e bor omaz wodsetnh eu miae gm

e n c | eochraniarzamnazdbdazdiaeni a psychofi zyczne o

t tieawahmrigdzreyi a transportowe.

dzierzawy zbednych pomieszczeo i p
mot oryzacyjne ( ustugi naprawcze W

[ przewozu 0sOb na zIl eceni e

n un n n
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Nm.DozZ1 At ANI A ONEGANI ZACY

Wroku20l0k ont ynuowano dzi aekiesorganiaacyjoym  yoku0% w z a
jak roéwni ez kontynuowano dal sze modyfi kowan

komputerowego Navision i D P K Paosdpjoentaog atj sgkczeeg od
o wdrozeniu systemu obiegu dokument 6w nowej
z uwagi na odnowi ony tabor aut obusowy or a

zamdbédwi onych przez Mi asto Bi at yst ok ukdgiar zgd
zatrudnienia. W trybie negocjacji indywidualnych z pracownikami zmniejszono zatrudnienie

w grupie mechani kéw i i BOroys b . d Rioaztwd va zmmmo d rai
O prace w tr yzbniaeracawnikami. 115p2r akcRo wzn i k 6 we noedr eyst zutrce n
2 na Zamntnednienie na koniec 2010 roku zmni e

roku o 29 0s 0 b . Zar zagd podj at t ez zdecydowane d
z probl emami zdrowotnymi do dostarczeni a
niepetnosprawnosci , upowazniajagcych Spdét ke d
stosowne dokumentu przedstawito 6 o0sO0b, kol

okresl aj acej ewentualng niepeltnosprawnosd.
W roku 2010 Zar zagd pnizpegargowe,kd 20irty ch ped teegnp
sprzedaz nieruchomos$ci O pow. 2,0198 ha, na
nal ezgca do SPplontajk 2010 rokbaulcvmaviad iy nr LvI/ 724/ 10
Bi at egostog&@dni e z wn i lans rkigstowego Zagasppdardwania p
przestrzennego dopuszcza natymobszar z e | ookbai leikztabewy ehandl|l owych o
sprzedazg000mbwyPzoenii mo tego faktu pbosetepawacizy



si e sukceszeem.prZzyucvhadogdi zytegozegaabadomywalt cédnt
serwisowo-n apr awczego proces inwestycyjny nie mog:

IV. DZI| AtPADSTAWONA

I nformacje o wykonywanych przez KPKM spot ka

Ust ugi przewozu pasazerow w komunikacij.i I
O Umo we 1gudnth @0D9aokuw s pr awi e , $ wizewdze regalarnega U st u g
0s0b ..z pozniej szymi Zzmi anami W p rKonaaathe o ny mi
Pr zeds i e b iugkacs Misypkiej Kmpdant k a o b s o ulg lioij. kemunikacyjnych
w tym dwie | inie nocne, Z g o dwrbke 2009 ustalongnk t ad e m
przezBi at ost ocka Komuni kacje Miejska

Obstugi wane pr z e linic olodikasymeétt ka z o. o.

Kategoria Nr linii
- Linie kategorii | - 5
- Linie kategorii Il - 2,3,8,12,14%,17, 24, 26, 105, 110
- Linie kategorii lll - 6, 23, 27,102, 104,107
- Linie nocne — 3N, 5N.
Ogo6l na il osd r oz whoilaFdpmrez KPKVESp A bk wany o ho:

a. w dniu powszednim

-rozktady cat odz+ en bh2azt.
-rozktady dziel one 24szt.
-rozktady jednoz-mi abdleztve
(bez 1inii nocnyecészt)dszt, razem z | inig 110

bbw _sobote

rozktady cat odz+enadazt.

rozktady jednozmi amezve
(bez 1inidi nocnyeceészt)ds zt, razem z | inig 110

cW _niedziele i $Swieta

rozktady cat odz+ enB2azt.

rozktady jednozmmi abesztve
(razem z5sdtinig 110



Dzienna ilosd aapebwns vagwar obs@ade obstugi

aaw _dniu powszedn+ m 8gzhit em
w tym:

-aut obusdéw dwuc zt-on od®&setc h
-aut obusdéw jednoczt oddsatwy c h

bbw sobote ogot em- 50 szt.
w tym:

-aut obuséw dwuc zt-onolwsetc h
-aut obusdédw jednoczt o3@matwy c h

cwniedziele i $Sw+etdaszagot em
w tym

-aut obusdédw dwuczt-ono@sgtc h

-aut obusdéw jednoczt o3@aatwy c h
*do 31 sierpnia 2010 roku.

Wroku20l0aut obusy Spod3k7idd6pmeec¢lec habhezpieczen
tychrozkt adow, SrISepdnd ika dmisayaBa@atd obusow w 1 U
zatrudniajagc w tym celu $redni 0238nkiieesrioeanczoni, e
a aut obusami Sp o6+t k34933p000z 2 avs &@wz & rordera pieonvkzegd O
wrzesnia 2010 roku KPKM sp. z o0.o0. przestat s
w wykonanych wozokilometrach w stosunku do roku 2009 o 214 587 wozom, oraz
zmniejszyto zapotrzebowani e na pastadasygwt
jednocztonowych. Jedngolktz@&rsai eb st wpuijzeo nP KM ng



Statystyka i parametry poszczegOlnych 1ini
w rozktadzie powszednim, sobotnim i niedzi el
Dzieo robi Sobota Swi at e
Linia | Suma C D J | S| Wozo/km | Suma C D| J | Wozo/km |Suma | C | J | Wozo/km
2 8 4 3 |1 1605,865| 4 4 1113618 4 |3 |1 | 1018631
3 10 6 4 1990,076 | 7 5 (11| 1317,888| 6 |3 |3 | 1118863
5 10 6 4 1943,326| 6 6 1370,146| 4 |3 | 1| 943,500
6 6 4 2 1137,459| 3 3 729,082 3 |2 |1| 662,893
8 8 5 3 1622,126| 4 4 1102,708| 4 |3 |1 | 956,440
12 8 4 3 |1 1647,766| 4 4 1127,470| 4 |2 |2 | 887,524
17 8 4 3 |1 1626,871| 4 4 1143384 3 |3 857,035
23 3 3 848,220 2 2 554,030 1 |1 301,280
24 5 3 1 1158,729| 4 2 2 898,105| 3 |2 |1| 757,863
26 7 3 3 1190,401| 3 3 729,714 2 |2 505,013
27 6 3 2 |1 1310,593| 3 2 1 816,835 3 |2 |1 | 791,408
102 2 1 1 569,370 1 1 320,380 1 |1 271,190
104 4 1 3 714,844 2 2 427,715 2 2 | 374,706
105 2 1 1 646,162 1 1 392,881 1 |1 370,194
107 2 2 600,684 | 2 2 523,179| 1 300,342
110 8 0 8 187,552| 6 6 140,664| 5 5| 117,220
3N 2 2 122,616| 2 122,616
5N 2 2 138,005| 2 138,005
Suma| 101 | 54 | 24 |23 19060,665| 60 47 |1|12]| 12968,420| 47 [29|18|10234,102
(stan na dzieo 31.12.2010r.)
Stan zatrudnienia kierowcodéw i parametry ob
W roku 2000w grupi e Xkriedmiwc 6wvatrudBs8oseabe wymnhysn
okresie pr zigkieea oo wmo6 w,r ad@keisezrt owczé w.r aw yt ym n a
odes7li @r o Jestdowkolejny rok, w Kkt &drofmmcja w zatrudnien
wsposOb zauwazalny doéegata poprireedaieahu i st aje

z roku na rok coraz bardziej stabilna. Dz i € K i
oprogramowania komputerowego w Wydziale Eksploatacji Taboru funkcjonuje system
opt y marl mvec 6gw. a fR &z wog

OptiGraf, c

0O pozwal a

towroku2010pr z vy
godzi n 4m90,dltymcanirozmyiesdy d o w
koszty §giwatie 0000k .zt
stosunku do

il osd

pozycji W

tym

r o k ud 0200 0z8t

t worzyd
s azatrydmieniél w stodunkiu d¢ho 2009 roku,

wdr ozonemu

systemow

ograniczy
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| ]l osd godzin nad|
ki erowcow

Koszty godzin |

I 1l o$§d posi ad astrykturhtabaru:t obus 6w

Od 2006 roku stan posiadanego taboru sukcesywnie maleje, jest to wynikiem
prowadzeni a polityki racjonal nej gospodar k
ekonomiczno technicznych, z mpmilejgsag agrciey zmh eeddrze
aut obusoéw patabzelpnejczehaa gotowosSci technic
z procesem prowadzonej polityki inwestycyjnej w zakresie zakupu nowego taboru jak
rowni ez wyni ka to z pol i tyki mi asta w zak
mi eszkaoco6w. WBidanti eug 25t dkut ego KPKM sp. z o0. 0.
Biatystok 20 nowych, nNi skopodt ogowych autobi
cztonowych. Do eksploatacji zostaty one wt gc
Spét ce pook rkerséitekipm zej Sci owym na dal sze ograni



Stanposi adanych kanietrokdwlstath2005-22010.

wyszczeg6l ni g 2005r 2006r 2007r 2008r 2009r | 2010*r

autobusy przegubowe 55 53 55 57 50 53
autobusy pojedyncze 67 68 62 57 54 51
Razem 122 121 117 114 104 104

(stan na dzieo 31.12.2010r.)

Stan posiadanych a
roku
68 —
62 —
57 54 51
2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 .

W przedziale czasowym 2006rdo 2010r KPKM Sp o6t ka z o. 0. zmni
aut obussatw o 17

Pomimo corocznie zmniejszania stanu posiadani a autobusdéw &KPKM S
posi ada nadal tabor o b-2ztdyzpod w raduztnoi bcuoswbawn erjo zs
W poszczego6lnych markach rdznymi rozwigzani
przy naprawach tych pojazdowi ezbedgmgikhdva mieah
naprawy, co niejednokrcatarsi enampa awyt ¢ tarky rwpviny
utrzymywaniaw 2009 rokur e zer wy aut obusow na poziomie 11

W sp6tce eksploatowanych jest 6 podstawowy
aut obdNggwivw.kszag grupe stanowbsg. aut obusy MAN w

Marka Autobusu | Solaris Man Maz Mercedes |Gr a f & Jelez Razem

l'1b5sd 22 56 7 8 2 9 104
(stan na dzieo 31.12.2010r.)




Struktura tabor u

Solaris 21%

Jelcz 8%

Graf & Stifit
2%

Mercedes _

8%

Maz 7%
Man 54%

Struktura wiekowa posiadanego taboru w przedziale co 5 lat.

" pow. 10
Autobusy do10 lat 4o 15 lat pow.15 lat Razem
dwucztono 34 6 13 53
pojedyncze 25 11 15 51
Razem 59 17 28 104

(stan na dzieo 31.12.2010r.)

Sredni wi ek posi arhé&oniec@0l0 raka-b9@r ,wma kanem2008 |
roku — 11,3 lat, na koniec 2008 roku wy no-4i1f 7 | at , a w roku 2007
Coroczne zmni ejszani e si e wi eku posi adaneg
odnawiania taboruz wt asny ¢lhi KSwiod&odjwe aut odbwrskd20l0naj st a
przede wszystkim dzieki dzierzawi e zSnaczmieujr ¢
wi ekowg posiadanego talbroaaujwe ppareidzd mad eg rcaf i5

Struktura wiekowa toboru

do 10 lat
57%

pow.15 lat
27%

pow.10 do 15 lat
16%




45 szt. eksploatowanych aut obpsawkr oc zyt.den Yakt dekermibue | a't
Zar zagd wSp @ #zdeiutrzgmywania konsekwentnej polityki w zakresie wymiany

taboru nanowywt akim stopni u, aby wutrzymad wskazni
okres$l any jako stosunek i czby ZgX stgpu ony c h
Il nwentar zowego, w 8 ®yrsoockzonSice. OoWi ek . i przeb

eksploatowanycbh ¢eowgaem pOzé¢@noe gu300000 brni ed zy
jestpodst awowg przyczynawayyopkiodgo, staopryima siaanh
wyso ki ch kaprswzt 6w

W celu poprawy wizerunku Spétkeahbzujeenpter

w roku 2008 z mi any, ef ektem Kkt O6rjyackho Sjceé stsS wé iaggiza n:
komunikacyjnych. Potrzeba budowania solidnej marki, poprawy j ak oS c i ust t
zminimali zowania wuciagzliwos$ci dl a pasazer ow
na obstugiwanych przez spo6tke liniach komuni

tym celu ki erowcyagawtdabh agz@wi mayd aptay azay st ki c |
obowi gz Kk icamapo kierewarnpiem @utobusem. Uwaga ki erowygdwcmai by
skupi ona na proodsitagipr pwizetiwowejny c h pasaz:
bezpieczeostwa w rokrocznie wzrastajsadeym r u
wykonywania cat ej obstugi codziennej i t ank
myciem i planowaniemorazz | ecani em okresowych przegl gdow
odbioru technicznego po wykonanych naprawach pr zez pracowni k6w powo/
celu Wydziatu Obstugi Transpor tWydzif aetku y O bnvgpitr
Transportu oraz Wydziatu Ustug Technicznych
do poprawy ws k azekspléataminydh. ®animo posiadaniabznaczne;j liczby

autobusdéw w wieku powyzej 10 | at ekspl oat ac)|]
na | iniach komuni kacyjnych cud emraz yac zcyon irao cszine
| epszego wykorzystania posi adanmfijso t aboru. O
wyszczegoOl nienie 2007 r. 2008 r. 2009-r. 2010%*r.
wskazni k postoju na | 10,67% 10,38% 9,88% 9,05%
wskazni k zjazdu na | 6,29% 5,65% 5,27% 5,64%
wskazni k awaryjnos$ci 16,96% 15,98% 15,15% 14,71%
Il o§d autobuséw w ruc 2404 2448 2477 2353

(Ssrednia z 12 miesiecy 2010r.)

10



Wskazni k post o

0
autobusow w

Wskazni k zj az
autobusoéow w




Wskazni k awaryjn
autobusoéw w r

Wprowadzone i sukcesywnie wdrazane zmiany
Zznaczaca popr awa i | epszy m tabon kaotsbasgwegb.y wa ni e
Ws k a zwgkbrdystania t ab or u otrzymywany | a)kpodzielenjan i Kk W
Sredni ej l iczby autobusoéw w ruchu przez r
grafika:

(
$

Wskazni k wykor

Zmni ejszajagcej sie z tewointyegruwean cyjrmoycaemipt
pogotowia technicznego.
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Podstawg dziatalnos$ci Spot ki j est wykonyw
mi ej ski ej na rzecz mies z lesh posiadanie nBwoadsnegg 0 St 0 k U
wW miare nowego taboru autobusowego.

Tabor aut o bwysagawaszejEgmpldkskwej odnowy.Zr 6 wnowazony r o0
transportu miejskiego oraz stopieo jego kor

i ndywi dual nag, zalezed bedzie od naktadow | &
komuni kacyj ne, al e przede ws z ybsltikzisnz y ph z elza
na i nwestycje odnowy taboru autobusowego, ]
dobrze funkcjonuj agcej komuni kacj i mi ej ski e]j
zwi gzane z przebudowa, remontem i bejdowsg

inffrastruktury dlBzrakani autebpsaktycznie zako
roku, w perspektywie lat jednak pr zyni osag poprawe pbakRopPpaisapersé
samochodami osobowymi [ auWobokamdcthfv@egonas z wh
(I pot owie ruch na wulicach Miasta byt bar dz
spadek wykonanych wozokilomet r 6w pr zez Spot ke.

Komunalne Przedsiebiorstwo Kprmawminoe Xtaad j 5 wMii re

autobusami w 2010 r . askmiippasazer OwW na poszczegol,nych |
co obrazuje ponizsza tabel a.

|l 1l os§d przewiezionych pasazerdédw w poszci

linia styec luty marzec | K wi e ( maj czerwiec lipiec sier|fwrzegpazdz]| listopad | gr ud]
2 235 809 268 456 260 692 243 037 232 506 203932 176 398 243741 276 152 268 974 259 068 257 289
3 344 651 392 366 381019 355215 339824 298 061 257 818 356 243 403 615 393123 378 646 376 045
5 322564 367 220 356 601 332450 318 046 278 959 241295 333413 377748 367929 354 380 351945
6 153514 174 767 169713 158 219 151 364 132762 114 837 158 677 179777 175104 168 656 167 497
8 292 749 333278 323 640 301722 288 648 253174 218992 302 595 342 833 333921 321624 319415
12 269 686 307 022 298 144 277 952 265909 233230 201 740 278 757 315 824 307 615 296 287 294 251
14 143147 | 162965 | 158252 | 147535 | 141142 | 123796 | 107082 | 147962
17 250978 | 285725 | 277462 | 258671 | 247463 | 217051 | 187745 | 259420 | 293916 286 276 296287 | 273839
23 124 934 142 230 138117 64 536 61739 54 152 46 840 64723 73329 71423 275734 68 320
24 225032 256 186 248 777 231929 221 880 194 612 168 336 232 600 263530 256 680 68 793 245529
26 208 475 237 337 230474 214 865 205 555 180293 155 950 215 487 244 141 237 795 247 228 227 464
27 127865 | 145567 | 141358 | 131784 | 126074 | 110580 | 95650 132166 | 149741 145 848 229038 | 139512
102 36 263 41284 40 090 37375 35755 31361 27127 37483 42 467 41 363 140477 39 566
104 51124 58 202 56 519 52 691 50408 44213 38244 52 844 59 871 58 314 39 840 46 986
105 60 824 69 244 67 242 62 688 59972 52 602 45 499 62 869 71230 69 378 47 311 66 364
107 64 228 61 445 53894 46 617 64 414 72979 71082 66 823 67 994
110 32792

razem

2847615 | 3241849 | 3148100 ( 2934897 | 2807 730 | 2462672 | 2130170 | 2943394 | 3167153 | 3084825 | 3190192 | 2974 808

k wa r 19237564 k wa r t| 8205299 k war t| 8240717 k wa r t|9249825

13



Przychody z linii komunikacyjnych i koszty wozokilometra

Wyszczegbl nienie 2007 r.| 2008 r. | 2009 . | 2010r.
Sredni koszt 1 wozokil ometr a 4,45 4,92 49 5,5
Sredni koszt wozokil ometra beg 4,15 4,62 4,55 5,18
Koszt paliwa w 1 wozokil ometr 1,18 1,36 1,24 1,44
Srednia zaptacona cena ( zt. 4,19 45| 4,64| 5,13
R6znica pomiedzygreednigmzlpsatcteg -02]| -042| -026| -0,37

Aut obusy Komunal
w 2010r na l i ni ach
w stosunku do 2009r. 0 214 491 wozokm.

nego PrzedsSipehikar st wa oKo mpu
k o muni k a c6Bj7 M46cwozokmm,i nanijt a Bi &

14



osd

przejechanyc
komunikacyjnych

Przychody z | inii

Spoét ka przzyys dkmidkdmunikacyjnych w kwocie 32 421,7 tys. z,tco oznacza
wzrost 2095,7t y S w stoguhku do roku 2009.

15



Jednwkkwoci e przyrostu pr z1p08 bhtgsdzbhavpokzygewar t a
czynszu d zi enegaw za 20. Powtoshhuwsd yw wzr ukstzt pbsi gpowh b d
zaledwie na poZz8omé et wyzsziymnioz w roku 2009.

Realne przychody z wozokm na
przestrzeni I

2008 r. 2009. 2010,

Struktura przebi egu
komunikacyjnych za rok 2010

j ednocz

dwuczt
41%

Jednoc z43 7484 vwezokm.
Dwu c z{ 256784 wozokm.

16



Aut obusy dwucpl ar¢ westosEnRuKddM mwku 2009 o 117,5 tys.
wozokm. mni ej , nat omi ast au ©9xohys svyzokj.engiel 0 ¢ z + 0 n
Wskazni k pymaminkiowyzrdostu przychwobtdw200 | i ni i
do 2009, wynosi 106,9%, natomiast ws kazni k procent owykayantadw Kk i
zostat ograni2e%¥.ony i wynosi

Paliwo stanowi i stotny skt adnlDk stosunkkdvs zci e
roku 2009 koszt paliwaw z r @4 wozokm.o0-0,23z t , gdy 9w stasumku dio 2008 0
r. stanowit mow o 0,18 Z h  ave®. 2Vnreku 2010 Sr edni or oczna
zaptagomaenzd i tr pal i wawyznuiRystidago w aut obusac!t

Srednia cena zakup
2010

oku 2010 nastagpit ponowny wzrost cen ON
a1 ) edeac y wpr o wOdPali@anw oliresié lztvim. Koszt jego zakupu jest
zy niz tradycyjnego ON. Dzieki tej zmian

Srednia nor my z
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W stosunku do | at poprzednich nastepuje coc
autobusy komunikacji miejskiej eksploatowane na liniach komunikacyjnych.

Jest t o spowodowane w gt dwnej mi er ze trv
[ t wor zgcymi sie w godzinach szczytu ,ol brzy
kt 6re spetniajg nor my czy&kbadckowp&URD pos
l i kwi dacj a wyekspl oat owanych aut obusow sta
technol ogiczni e ni e spetniajacych zadnych

maj gcych tg zalete, ze spal ajpasawewipelt il & | i
wy magani a EURO. Sil ni ki autobusoéw spetniajag
opr ocz czystszejunkethossiil apabiwn nive skegmet ni aj :
czystoscziuzgwal gn ni estety St os ua kubobusy dlavi e c e |
Srodowi ska, czystsze miasto, kt 6rego ni e zal
ze spal i nami j ezdzacych p o ni m aut obusoéow,

funkcjonowania. Na wzrost Sr edni eg unyaimy P aldo wwseodwaret
w roku 2010 biopaliwa.

Zaplecze techniczne i koszty napraw:

KPKM Sp 6 tzloa . posi ada warsztat naprawczy Z a|
ekspl oatowanego taboru, regeneracja czesSci
aut obus dichmawroavani em i konserwacja oraz okres

Gt 6wnym zadaniem Wydziat u Ust ug Technicznyc
technicznej posiadanego taboru autobusowego. W roku 2010 z at rudni onych byt
46 mechanbwigvnaznaczng o0 dnaraeieni¢ & WOTr zoaniejszone

zost a38me adlmani k 6 w.

Posiadanie taboru autobusowego 0 wy soki m pr zedbiszz.ggud awo Kitagr

A L

autobusy w wieku pow. 10 latwy maga czest e] i nterwencji war
gotowosadcteaghi aby mogto codzienne wyjechad
przez KPKM 89 s z t . aut obusow, Sredni o MWauemmiues 6 wa p

W roku 2010 nastagpit zauwazalny spadek k o
eksploatacyjnych. Wyni ka t o w gt 6wnej mi erze z odnowi on
[ zwi ekszonej kontroli zaKasnbgcizutytpyoot ada
aut obawaeSiaiazueponi zsza tabel a.

R6zni ROznNI
Wy szczeg| 2008r. 2009 r. 2010r. 2009-2008 | 2010-2009

wtys.|w tys
CzesSci Z i 2119,6 2380,7 1866,9 261,1 -513,8
Akumulatory 22,6 27,7 22,7 5,1 -5,0
Ogumienie 208,1 216,7 100 8,6 -116,7
Razem 2 350,30 2625,10 1989,6 274,8 -635,5

Srednioroczny -gkantsbasy wynraipadeatwyR gt i z s z40 0o z8
od Sredniorocznego kosztu naprawy z roku 20
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20002, 9 mlnw zrftoku 2009 za$ 3,7 mln zt. Naj wy
w latach poprzednich zanotowano naautobusac h  pr oduk cj i MAN, wszel ki

V.DZI ALt ALNOSCADODATKOW

Stacja Paliw.

Marze w roku 2010 byty nizsze niz w roku
zewnetrzna. Polityka cenowa prowadzona na st
—chomnd ewi el e, niz na stacjach nalezgcych do
mielismy do czynienia z duzg presjg cenowa
koncePabwwk o n,gakoSthkcih @ietzreeszang zmuszone jest do utrzymywania
ceny zachecajacej klientdow do | ej odwi edzeni a
zmni ej szeni e prZzmnyachzogcov zmnmaerjzsyzyty si e takz
samoobstugowe]j z powodu powstania w najbli
samochodowych.

Po dogtebnej analizie sytuacji, Zar zad p C
klientow do korzystania z naszych wustug.

Lata 2009 r. 2010rr.
Marze sprzeda 1473,2 1277,9

Przychody ze 343,0 219,6

O$Sr ofl2zkkol eni a Ki erowcow

OSrodek Szkol eni a Ki erowcow przy Komunal
Miejskiej Sp. z 0.0. istnieje od 1991 roku.

Na podstawie danych statystycznych dot yc z
ki erowcow funkcjmhefgrcgchpwbhiakawaannych coroc
OSrodek Ruc hu Drogowego oSrodek szkol eni
Przedsiebiorstwie Komunikacj.i Mi ej ski.ej ma |

Pr zyc hrooddyk aOsSz kol eni ar Ekar ovwen,d tgsszivy 210 10y t+ vy
003%wi ekws zpeor 6wnani u do roku 2009

Pracownia psychologiczna

Pracownia psychologiczna przy Komunal nym
Sp. z 0. 0. zaj muj e si e di agnost ytkem psyc
psychol ogicznym. Wy konuj emy badani a dl a 0 |
na kierowcdédw wszystkich kategori.i zar 6wno dc
jazdy, badania powypadkowe, badania o0so6b wub
badani a psychol ogiczne kandydata do objecia ur

Przychody Pracowni Psychologicznej w roku 2010 wy n i 833,8 tys. z } I nihkzystzye
04,4% w porownanmiu do roku 200
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Marketing

Przychody ze spr zedazy ustug r erkd kaunmo wytwB oysvizy2 01 0
byiny zedepr zychodow o093dkigoglddj 8 t ¥ gollajewpad2kO O
zychodow Nastla8p,it%. bowi em radykalny spadek

i
pr
na autobusach spowodowany politykg Miasta Bi

Przychody z dz
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VI. SYTUACJA FINANSOWA.

Ma | attrevkat vy

Udziat majagtku trwat ego-2000peeaittueflrei: akt ywow

Lata 2005 2006 2007 2008 2009 2010
% 64,23 75,55 81,64 85,64 84,28 82,43

Nastagpi't ni eznaczny spadek wartos$ci maj gt |
z naturalnym zuzyciem posiadanego maj agt ku. )
dgazy do unowoczesniania firmy (zakupyazwigz:

taboru autobusowego.
Stopieo umorzenia wartos$ci poczagtkowej Srodk
w zasobach majatku trwatltego Spot ki

Lata 2005 2006 2007 2008 2009 2010
% 66,52 | 59,25 | 52,30 | 52,10 | 53,62 55,94

Maj atek obrotowy.

Wi el kosdd majagtku obr ot oweaglaa 20022010 gbmzuje z ) [
poni zsza tabel a:

0, 0, 0, 0,
Wy szczeg| 2007 e 2008 i 2009 i 2010 &
strukt. strukt. strukt. strukt.
Maj gt ek 7 150,0| 100,00| 5285,3| 100,0( 5823,4| 100,0| 6152,3( 100,0
obrotowy, w tym
Zapasy 666,1 9,32 422,9 8,00 405,4 6,96 538,5| 8,75

Nal eznos${ 61528| 86,05| 4612,1| 87,26| 3450,6| 59,25| 5037,5| 81,88
Srodki p| 2543 3,56 201,8 3,82| 1832,1| 31,46 479,21 7,79

Zapasy.

Wartosd zapasow wg stanu na 31 grudnia 20
sie w stosunku do roku poprzedniego o 133,1
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Nal eznosSci
Ponizsza tabela przedstawia strukture nale
) : : 2010 -
Wyszczegdl nieni e 2007 2008 2009 |2009-2008 | 2010 i
nal eznos$ci razen 6152,80| 4612,10| 3450,60| -1161,50| 5037,5| 1586,90
Cvgr:neznosc' Z VYU 483500 4409,20| 3248,50| -1160,70| 4703,1| 145460
* miasto Biatyst| 33920 3619,80| 2737,30| -882,50| 4017,70| 1280,40
* pozostali odbiorcy 1441,70| 789,40 511,20 -278,20| 685,40| 174,20
naleznosci z Uyt ool 155 590 430 1230 640
Srodkdéw trwat ych
nal eznos$ci z tyt| 119650 1,00 1,00 0,00/ 156,00 155,00
pozostate nal ezn 12040 191,70 195,20 3,50 166,10 -29,10
rotacja naleznos .0 3010| 2350 660 31,50 8,00
[ ustug

W 2010 roku wzr 6st wslkazniokn rmatl eczjnio Sici z wi ¢
[ ustug.

Srodki pieniezne.

W 2010r poSpabdkha Srodki pieniezne na biez:
czesciowe finansowanie inwestycj. Na prowa
roku byty kontynuowane kredyty:

-kredyt i nwestycyjny na(adoak3dt.lz. 21 ®@b.usdW0 mtay K
- budowa stacji Paliw (saldo na 31.12.2010r.102 0, 0 tys. z1t ) .

Dl a zapewnienia biezagcej ptynnosci finans.
obrotowy w rachunku biezgcym. Posiadane $ro
regul owani e zobowigzao (saldo na 31.12.2010r

Ponadto Spoétka ma podpisane umowy | easing
aut obusow pojedynczych mar ki MAZ z terminem
o. na zakup 2 aut obusowycmhr z enqau tko MA Z z t er mi
w 2014 r. oraz SG Equipment Leasing Polska Sp. z 0. 0. na zakup autobusu pojedynczego
mar ki MAZ z terminem sptaty w 2013 r

Kapitat witasny i kapitat obcy

Wyszczego 2009 strukt.% 2010 strukt.% | dyn. 10/09

Kapivt abny| 1628210 | 43,96 | 15311,20 | 43,59 94,04%

Kapitat o0|20753,40 | 56,04 | 19813,40 | 56,41 95,47%

Razem pasywa 3703550 | 100,0 | 35124,60 | 100,00 | 94,84%
Kapitat wt asny ul egt ezmni ejszeni em wk azpwitagaztk
(rozliczenie straty netto za | ata ubiegte).
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Przychody z dziatalnosSci operacyjnej

Ksztattowanie sie przychodow z dziatalnos$c
kwotowe i zmiany % za lata 2009-2010 prezentujeponi zsza t abel a:

5 2009 | 2010 2010-2009 | Dyn.10/09
L.p. Wyszczegaol
w tys. zt %

1 Sprzedaz us 32 741,00 34 455,60 1714,60 105,24%
komunikacja miejska 30 326,00 32 421,70 2 095,70 106,91%
przewozy na zlecenie 40,50 42,30 1,80 104,44%
szkol eni e k 460,20 461,70 1,50 100,33%

ustugi St a 343,00 219,60 -123,40 64,02%
ust ugi mot o 92,70 26,70 -66,00 28,80%
ust ugi rem 15,00 16,50 1,50 110,00%
reklama 696,60 557,30 -139,30 80,00%
dzier zawg 306,20 287,80 -18,40 93,99%
pracownia psychologiczna 349,50 333,60 -15,90 95,45%
”ngg;m?o'bcegg roy 83,70 58,60 25,10 70,01%
wulkanizacja 27,60 29,80 2,20 107,97%

2 Sprzedaz t1 445100 1961520 211,20 101,09%

imateri at ¢
O gend 52 145,00 54 070,80 1 925,80 103,69%

W 2010r przychody z | inii Komuni kacyj nyct
2008 byty wyzsze o 2 095,7 tys. zt . Powodem
1 wozokilometr ué4j}le4q4g phzewozoW¥ycht Zwozokm.

Dodat kowe dziatalnosSci w 2010r . wygener owe
Zwi ekszyty sie przychody =z tytutu ustug szk
ze sprzedazy materiatow i towar ow.

Pozost atl eopgracyimeyipriyahatlyfinansowe.

Pozostate przychody operacyjne zmalaty w
Zasadniczy wpt yw na poziom pozostatych pr
otrzymywanych odszkodowao z yghti ltdrespondujé k wi d a c
bezposSredni o z pozi oopeeatginyphozost at ych kosztow

Zreali zowane

pr z dy finansowe w 2010 sag
co wynika z przych z

tytutu odsetek od n
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Koszty w uktadzie rodzajowym.

Ksztattowanie sie kosztow w uktadzie rodz:
kwotowe i zmiany % zalata2009-2 0 1 0 pr ezentuj e ponizsza tabel

) | 2009r. | 2010r. | 2010-2009 | Dyn.10/09
Wyszczegol ni
w tys. zt %
Amortyzacja 3332,80 3 056,10 -276,70 91,70%
Zuzycie mat el 1206570 12 308,70 243,00 102,01%
Ust ugi obce 565,20 2117,10 1551,90 374,58%
Podat ki i op 982,60 953,0 -29,60 96,99%
Wynagrodzenia 14 647,60 15 028,20 380,60 102,60%
Ubezpieczeni
i nne $ winaazce z 3100,90 3 254,70 153,80 104,96%
pracowni kow
Pozostate ko 601,50 765,10 163,60 127,20%
Koszty rodzajowe razem 35 296,30 37 482,90 2 186,60 106,19%
Wyszczeg6l ni el War twStdy s Struktura w %
ZUzyci e neaetgier 12 308,70 35,75%
ust ugi obce 2117,10 6,15%
podat ki i opt 953,00 2,77%
wynagrodzenia 15 028,20 43,66%
ubezpieczeni a
i Swiadc z. n q 3 254,70 9,45%
pracowni kow
poz. Koszty 765,10 2,22%
Razem 34 426,80 100,00%

Spadty koszty Zuzytych czesdSci Zzami ennych
w stosunku do roku poprzedniego ol 551, 9 tys. z i co | est TAY
za 20 autobuséw dzierzawionych od Miasta Bi
umowy przewozowej (czynszw 2010r.14 95, 9 . t y s. zt)

Ponizsza tabela prze@odtt@dwioanodmeezayhagaoc
ptdcyredniego zatrudnienia ( z Zarzagdem).

2 20009 - 2010 -
Wyszczegol 2008 2009 2008 2010 2009 2010/2009

¢ 13920,70 | 14 361,70 441,00 14 725,60 | 363,90 102,53%
w ys.

wynagrodzeni g
]
]

z
Sredni a p
; 3014,46 3 135,07 120,61 3201,27 66,20 102,11%
w oz

Sredni e zat 384,80 381,70 -3,10 378,10 -3,60 99,06%
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Wzr ost ywykmasgrtodzeo [
wWzrosty

wynagrodze

ni a

Z Wi
Sredni

podwyzszona 6p r2z0e czite thmai eosobe.

azanyc
0

o

ni mi

%

z

h
2,5

S

stoc

Wzrosty koszty odpisu na fundoser sovh andafze
koszty polis OC, AC, NW.
Pozostate koszty operacyjne i koszty finan:
W zakresie pozostatych kosztow operacyjnyc
w Srodkow trwatych objetych ubezpieczeniem w
Koszty f i nansowe ZwWi gzane byty przede wszyst ki
i nwestycyjnych oraz | easingu finansowego, cz
Wskazni ki ptwnwos c$203Q20008r ent ow
Wyszczego6l ni eni| 2008 2009 2010
Wskaphiykhnos$ci [ 0,79 1,00 0,92
wskazni k ptynno| 0,72 0,93 0,84
wskazni k ptynno| 0,03 0,32 0,07
Wyszczegol ni eni 2008 2009 2010
rentownos$d nett | -1,83 0,10 -1,80
rentownosd maj ag| -251 0,15 -2,69
rentownosd kapi | -469 0,30 -6,15
Wskazni ki rent ownos$ci W zwiagzku z wygener
ptynnos$ci zmniejszyty sie w stosunku do r o
Spét ki regul owane sg na biezgco i nie ma zag
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VIl. PODSUMOWANIE

Rok obrotowy 28tbDatzakbouokzyb tayisggy szotk oi§ c9t r9a

W Wy s @0 t§sczit . Nap amizend zye wyni ki em brutto I ne
aktywow i rezerw z tytutu odreegpénonegwe poda
pomi edzy zyskiem podat kowym i bil ansowym, v
za koszty wuzyskania przychodow i uznania z

wykonanyGhowséeugdznice to

- wartosd amor t yia@ows, i podat kowa
- utworzone rezerwy na Swiadczenia pracowni
- rozliczenie i wycena bilansowa umowy leasingowej (leasing finansowy-operacyjny),

- nieoptacone wynagyrodzenia i sktadki ZUS
- zaliczona do przychodow podatkowych darow
- nieoptacone odsetki od kontrahent 6w.

Wynik na sprzedazy t o strat @270t ywy soxtioS§cPozZost at a
operacyjna byta w 2010 r. zyskowna i SPOWC
gospodarczej o 7429t y s . zt . Dzi at anineo$d powadsowas zgid
kredyt 6w bankowynmkinhedraazilee sdirtages. 2awa tk.woci e 27

Powodem takiego wyniku finansowego byty zm

sSp. z 0. 0. przez Miasto Bi at yeprdevidywalnyMlast api t}
Spét ki . Spé6tka dostosowata sie do tych zmia
w 2011 roku Ponadto znaczgcy wptyw na wynik
kt ory byt wyzszy w stosunkiuotdyoc h200Pr zryackw dy
komuni kacji miejskiej nie zrekompensowaty t a

VIl. Zagrozeni a.

Podstawowymzagr ozeni em funkcj onowania Spot ki W ro
stal e r os mioszgpaliv.eMn daesnt @] t a \wkveioldldmetr podnosi ze

znacznym opO6Znieni em. Spétka podejmuje wiel
koszt 6w- Bp ol idv esel | ogrzewani e ol ejem opato

ograniczyd kosztow 2z tegoowhny dtratyh, gt Gvwnsipeo s bt &
t yt,nh e pozwal ajg Spétce w sposob wtasciwy
trwat ych. Reasumujgc jedynym zagrozeniem dI
kosztow dziatalnosci komuni kacyjnej

IX. Plany na rok przyszty.

Planowana jest kontynuacja pracz wi g z a n y ¢ hnowegp cerfirundserwisgwego.
Proces t en j ednak zal ezy bezposrednio od ¢
Prowadzone w roku 2010 postepowania ©przetar
sukcesem.Pr 60 ba sprzedazy bedzie kontynuowana w ro
Pl anujemy przeprowadzenie zmian cen ustug
osiagagane przychody z tego tytutu. Bedzie row
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