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I INFORMACIJA WSTEPNA.

Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej Spotka z o.0. ma siedzibe
w Biatymstoku przy ul. Sktadowej 11. Spétka funkcjonuje od 1 lipca 1991 roku na podstawie:

. aktu zatozycielskiego — sporzadzonego w Parnstwowym Biurze Notarialnym
w Biatymstoku w dniu 19.06.1991r. za Rep. A Nr 3009/91 z pdiniejszymi
zmianami z ktérych ostatnia zmiana dokonana byta w dniu 3 czerwca 2011 r.
za Repertorium A numer 4845/2011

. wpisu w Krajowym Rejestrze Sqdowym — nr 0000031037

. przepisow Kodeksu Spoétek Handlowych
. regulaminu organizacyjnego Spoétki.
Wiadze Spotki
. Zgromadzenie Wspolnikow
Przewodniczagcym Zgromadzenia Wspdlnikéw — jest Prezydent Miasta

Biategostoku lub z jego upowaznienia inna osoba. Zgromadzenie Wspdlnikéw
wykonuje swoje prawa przez oswiadczenia Prezydenta Miasta Biategostoku, ktory
sktada je osobiscie, albo w oparciu o zarzadzenia Prezydenta Miasta Biategostoku
os$wiadczenia sktada upowazniony zastepca samodzielnie badZz wraz z inng
upowazniong przez Prezydenta Miasta Biategostoku osobg.

W roku 2015 odbyto sie 1 Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow w dniu
15 kwietnia 2015 r. i 4 Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow w dniu 30 stycznia
2015r., 8 lipca 2015r., 16 wrzesnia 2015r. i 21 grudnia 2015r.

Uchwata Nr 9/2013, 10/2013 i 11/2013 Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw w dniu 19 kwietnia 2013 roku powotano Rade Nadzorczg X kadencji
w 3 osobowym sktadzie:

v' Marek Andrzej Zaremba - przewodniczacy
v Edyta Onufryjuk -Lacek - sekretarz
v' Adam Jozef Anastaziuk - cztonek

W roku 2015 Rada Nadzorcza odbyta 14 Posiedzen i podjeta 44 Uchwaty.
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. Zarzad Spotki

Powotany Uchwatami Nr 14 i 15 Rady Nadzorczej z dnia 27 kwietnia 2012 roku

Zarzad Spotki w sktadzie:

v’ Dariusz Ciszewski - Prezes Zarzadu

v' Marcin Moskwa - Wiceprezes Zarzadu

Zarzad odbyt 53 posiedzenia i podjat 75 Uchwat.
Funkcje Prokurenta w 2015r. petnit nadal Pan Maciej Pawlukiewicz.

Struktura wtasnosci.

Whtascicielem 100 % udziatow Spoétki jest Gmina Biatystok, ktéra posiada
40 177 udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki po 500 zt kazdy.

Kapitaty Spétki na dzien 31 grudnia 2015r. wynosity:

kapitat podstawowy 20 088 500,00 zt
kapitat z aktualizacji wyceny 3 245,41 zt
strata z lat ubiegtych 3385913,13 zt

W 2015 roku na mocy decyzji Prezydenta Miasta Biategostoku Spoétka
przekazata dziatke nr 207/11 o powierzchni 0,1040 ha na realizacje inwestycji
drogowej, wydzielong w wyniku podziatu dziatki 207/8 na dziatki 207/12 i 207/11.
Nieruchomos¢ przy ul. Sktadowej 11 ma ustanowione ksiegi wieczyste o numerach:
BI1B/00121226/6 dziatka nr 207/7 o pow. 3,6583 ha, BI1B/00194301/4 dziatka
nr207/12 o pow. 1,9158 ha, BI1B/00203662/9 dziatka nr 219/2 o pow. 0,374 ha
prowadzone przez Sad Rejonowy w Biatymstoku w IX Wydziale Ksigg Wieczystych.




II. DZIALALNOSC SPOLKI

Dziatalnos¢ podstawowa:

Przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:

v/ przewozy pasazerskie w komunikacji miejskiej w Biatymstoku — jako dziatalnos¢

podstawowa,

v a ponadto w celu pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych, poprawy

rentownosci prowadzonej dziatalnosci, lepszej efektywnosci pracy posiadanego

potencjatu pracowniczego i wykorzystania obiektéw zaplecza technicznego, spoétka

prowadzi dziatalno$¢ dodatkowga w zakresie:

sprzedazy paliw ( ON, PB 95 i LPG ) i akcesoriéw samochodowych,

ustug mycia, i odkurzania samochodéw osobowych, dostawczych, ciezarowych
i autobusow,

ustugi szkolenia kierowcéw i nauki jazdy,

ustugi wynajmu powierzchni reklamowej na i w autobusach,

ustugi w zakresie badan psychologicznych kierowcéw, kandydatéw na kierowcow,
o0s6b ubiegajacych sie o zezwolenie na posiadanie broni, oséb ubiegajacych sie
o licencje w zawodzie ochroniarza oraz badania psychofizyczne oséb
obstugujacych sprzet techniczny i urzadzenia transportowe,

ustugi dzierzawy zbednych pomieszczen i placu zajezdni,

ustugi motoryzacyjne ( ustugi naprawcze warsztatu i stacji diagnostycznej),

ustugi przewozu oséb na zlecenie.




lll. DZIAtANIA ORGANIZACYJNE.

Stan zatrudnienia w Spétce na koniec 2015 roku zwiekszyt sie o 1 osobe w stosunku
do roku 2014 i wynosit 325 oséb. W ciggu roku 8 pracownikéw odeszto na emeryture,
z 7 osobami rozwigzano umowe o prace na zasadzie porozumienia stron, z 1 pracownikiem
rozwigzano umowe w zwigzku z uptywem czasu, na ktoéry zostata zawarta.

W KPKM pracuje 16 o0s6b ze stopniem niepetnosprawnosci (w tym 6 w stopniu
umiarkowanym i 2 osoby w stopniu znacznym).

W dniu 5 marca 2015 r. w drodze wyboréw zostat wybrany nowy sktad Rady
Pracownikéw KPKM sp. z 0.0. Rada Pracownikéw istnieje w Spotce od dnia 3 marca 2011 r.,
liczy 5cztonkéw, a kadencja cztonka Rady trwa 4 lata. Zarzad wspotpracuje z Rada
Pracownikéw zgodnie z ustawg z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikéw
i przeprowadzenie z nimi konsultacji.

W 2015 r. miasto obchodzito 120 rocznice istnienia komunikacji miejskiej. KPKM
aktywnie uczestniczyto w obchodach organizujgc akcje promocyjng polegajaca na udzieleniu
rabatu od ceny standardowej na badanie poziomu toksycznosci spalin w pojazdach oraz
zakupiono opaski odblaskowe z logo komunikacji miejskiej w ilosci ok. 1500 sztuk, ktére byty
rozdawane uczestnikom obchodéw. Kierowcy brali udziat w cyklu szkolern dla dzieci
i mtodziezy zorganizowanych przez ZBKM w szkotach i przedszkolach na terenie miasta.
Ponadto sposrdd zatogi 10 osob otrzymato wyrdznienie za szczegélne zastugi poniesione dla
komunikacji miejskie;j.

W 2015 r. wykonano szereg prac budowlanych dotyczgcych obiektéw Spotki. Zostat
zakonczony proces termomodernizacji budynku stacji obstugi. Ostatni etap
termomodernizacji dotyczyt elewacji zachodniej, w giéwnej mierze obejmujgcej czesc
budynku, w ktérym znajduje sie biuro Spétki. Wykonano nowg elewacje wraz z wymiang
stolarki okiennej. Przed czescig administracyjng budynku siedziby Spotki zmodernizowano
parking. Realizacja tej inwestycji poprawita zagospodarowanie terenu, umozliwita réwniez
uzyskanie dodatkowych miejsc parkingowych. Ponadto wymieniono oswietlenie zarowe
placow i parkingéw Spétki na lampy typu LED, co pozwoli uzyskac¢ oszczednosci ok. 40 tys. zt
w skali roku.

Przeprowadzono modernizacje systemu monitoringu wizyjnego. Nastgpita wymiana
kamer analogowych na cyfrowe. Zrealizowana inwestycja, poprawi dozér obiektéw oraz
pozwoli na rejestracje zdarzern na terenie zajezdni przyczyniajagc sie do zwiekszenia
bezpieczenistwa na terenie Spétki.

Wykonano takze prace remontowe i modernizacyjne w pomieszczeniach biura.
Zakoniczyt sie¢ w ten sposéb kilkuletni cykl remontéw dachu i elewacji budynku.
Po przeprowadzonym remoncie wymieniono zuzyte meble w czesci pomieszczen biurowych.

W 2015 roku kontynuowano montaz systemu WiFi z dostepem do internetu
w kolejnych 44 autobusach. Obecnie caty tabor Spétki wyposazony jest w system WiFi,
wypetniono w ten sposéb zalecenia BKM i Prezydenta Miasta, coznaczaco wptyneto




na komfort podrézowania autobusami komunikacji miejskiej, jakos¢ obstugi pasazerow
oraz dato mozliwos¢ rozbudowywania sieci raportujacych prace autobuséw oraz kierowcow.

W 2015 roku zakonczyto sie wdrozenie uaktualnienia systemu informatycznego ERP
eksploatowanego w KPKM. System Microsoft Dynamics NAV w wersji 4.00 SP3 zostat
zaktualizowany do wersji 2013 R2 i przekazany do uzytkowania od 1 stycznia 2015r.
Aktualizacja pozwolita na lepsze przystosowanie systemu do obowigzujacych w Spodtce
procesow, uproszczenie niektérych proceséw, ograniczenie liczby modyfikacji, lepsze
wykorzystanie zasobdéw oraz wzrost optymalizacji pracy. Uaktualnienie wersji systemu NAV
sprawito réwniez, ze aktualizowanie systemu stato sie mniej problematyczne, a zasady
wsparcia serwisowego bardziej klarowne. Projekt uaktualnienia zostat odebrany
i zakonczony 30 czerwca 2015r.

We wrzesniu 2015 r. system Microsoft Dynamics NAV objat obszarem swojego dziatania
rowniez stacje paliw ,Paliwko na Sktadowej”. Modut LS Retail Forecourt w systemie NAV
zastgpit dziatajagcy od kwietnia 2009 roku system IPC NaSh. Wdrazany modut LS Retail
Forecourt, nowy sterownik paliwowy oraz terminal bezobstugowy Codab,
zapewniajg ciggtos¢ pracy systemu stacji paliw oraz dostep do wsparcia serwisowego.
Projekt wdrozenia modutu LS Retail Forecourt zostanie zakoriczony planowo na poczatku
2016r.

W grudniu 2015r. zostat rozpoczety projekt przebudowy komputerowej sieci wewnetrznej
zgodnie z normg EN50173. Przebudowa ma na celu zoptymalizowanie pracy sieci, usunigcie
tzw. ,waskich gardet” przesytu danych oraz umozliwienie dalszej rozbudowy wraz
z rozszerzajgca sie infrastrukturg informatyczna.

IV. DZIAtALNOSC PODSTAWOWA.

Informacje o wykonywanych przez KPKM sp. z 0.0. przewozach pasazerskich:

Ustugi przewozu pasazeréw w komunikacji miejskiej byty wykonywane w oparciu
o umowe z dnia 1 grudnia 2009 roku w sprawie ,Swiadczenia ustug przewozu regularnego
0s6b...” z pdzniejszymi zmianami. Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej spotka
z 0.0. obstuguje 19 linii komunikacyjnych oraz trzy linie nocne, zgodnie z rozktadami jazdy
obowigzujagcymi w roku 2015 (rozktad na 31.12.2015r.) ustalanymi przez Biatostocka
Komunikacje Miejska.

Obstugiwane przez KPKM spétka z o. o. linie komunikacyjne:

Kategoria Nr linii
- Linie dzienne - 2,3,5,6,8,12,17, 23, 24, 26, 27, 102, 104,
105, 107, 110, 200, 201, 202
- Linie nocne - 301, 305, 306.

\/\QJ 7




llo$¢ rozktad6éw zleconych do obstugi wg stanu na 31 grudnia 2015 r.

a. w dniu powszednim

- rozktady catodzienne - 56 szt.
- rozktady dzielone - 13 szt.
- rozktady jednozmianowe - 18 szt.

(bez linii nocnych 6szt, razem z liniq 110 - 7szt.)

b. w sobote
- rozktady catodzienne - 42 szt.
- rozktady jednozmianowe - 9 szt.
- rozktady dzielone - 1 szt.

(bez linii nocnych 4szt, razem z liniq 110 - 6szt.)

c. W niedziele i Swieta

- rozktady catodzienne - 34 szt.

- rozktady jednozmianowe - 8 szt.
( razem z linig 110 - 5szt.)

W celu realizacji zleconych do obstugi rozktadéw Spétka dziennie zapewnia nastepujaca ilos¢

autobusoéw:

a. w.dniu powszednim ogétem - 75 szt.
w tym:

- autobuséw dwucztonowych - 44 szt.

- autobusoéw jednocztonowych - 31 szt.

b. wsobote ogétem - 46 szt.
w tym:

- autobuséw dwucztonowych - 11 szt.

- autobusoéw jednocztonowych - 35 szt.

c. W niedziele i Swieta ogétem - 37 szt.
w tym:

- autobuséw dwucztonowych - 5 szt.

- autobusoéw jednocztonowych - 32 szt.

llos¢ wysytanych autobuséw do obstugi linii jest uzalezniona od ilosci zleconych
do wykonania rozktadéw. Kazdy z rozktadéw Spétka dopasowuje tak, aby mozna byto
je wykonac jak najmniejszg iloscig taboru, jednocze$nie bedgc w zgodzie z obowigzujacymi

przepisami dotyczacymi norm czasu pracy kierowcy.
\bm\/«z] :




W roku 2015 autobusy Spotki przejechaty 5 643 770 km, w celu zabezpieczenia obstugi
tych rozktaddéw, srednio dziennie Spétka utrzymywata 75 autobuséw w ruchu, zatrudniajac
w tym celu $rednio miesiecznie w przeliczeniu na peten etat 207 kierowcdéw, a autobusami
Spotki przewieziono ponad 37 min pasazeréw.

Statystyka i parametry poszczegdlnych linii komunikacyjnych obstugiwanych przez

KPKM w rozktadzie powszednim, sobotnim i niedzielnym w 2015 r.

Dzien roboczy | | Sobota I Swiateczny |
Linia Suma C D | J | Wozo/km |Suma| C D | J | Wozo/km |[Suma| C | D | J |Wozo/km
2 6 6 1597,17| 4 4 1133,58| 4 4 1020,29
3 9 Sl 2uhtd 1664,73| 7 4 152 1191,99| 6 4510 ) 1] 104,41
5 8 7 1 1613,02| 5 5 1092,48| 5 5 1079,75
6 5 3 10k 1013,50i: 3 3 730,621 2 2 552,46
8 7 7 1607,66| 4 4 968,23 | 3 3 834,76
12 7 5 2 1655,14| 4 4 1128,46| 3 2 1 746,62
17 6 5 1 1532,02| 4 4 1090,36| 3 3 823,20
23 3 3 779,28 | 2 2 537,06 =1 1 307,88
24 7 4 3 1391,56| 4 2 2 909,36 | 3 2 3 766,43
26 5 4 1 1034,55| 4 4 863,44 | 2 2 490,05
27 4 3 1 788,67 | 2 2 499,00 2 i it 422,88
102 2 1 1 sl 1 ih 308,08| 1 1l 260,66
104 4 1 3 798,23 | 2 2 44194 | 1 il 356,21
105 3 1 2 652,07| 1 1 39691| 1 il 373,49
107 2 1 3 495,27 | 2 1 1 488,44 | 1 1 304,92
120 vi 7 211,14| 6 6 140,76 | 5 5 117,30
Miejskie | 85 54 |13 |18 | 17388,13| 55 41 |1 113} 1192070 | 43 3311191 956130
200 3 0 137,25
201 3 2y 107,95
202 2 o i 203,42
Gminne 8 4 | 4 448,62
301 2 2 135,73 2 2 135,73
305 2 2 324.95°1.-'2 2 124,95
306 2 2 108,24 2 2 108,24
Nocne 6 6 368,92 6 6 368,92
Razem 99 54 |17 | 28 | 18205,67 | 60 41 | 1 (19| 12289,62| 43 33 1|9 9561,30

Powyzsza statystyka obrazuje tendencje do zastepowania ekonomicznych rozktadéw
catodziennych "C" na rzecz mniej ekonomicznych rozktadéw jednozmianowych "J".

W stosunku do roku 2014 na liniach miejskich utracilismy 3 rozktady catodzienne
zyskujagc 2 rozktady jednozmianowe, ktére sg ekonomiczne tylko pod warunkiem
umozliwiajagcym ich powigzanie z istniejgcymi rozktadami. Nalezy odnotowaé réwniez
pozytywny trend eliminowania najmniej ekonomicznych linii dzielonych "D".

Z punktu widzenia spétki najbardziej ekonomicznymi sg linie catodzienne, ktére
najlepiej wykorzystuja posiadany tabor i czas pracy kierowcéw, niestety coraz czesciej
podczas kolejnych modyfikacji rozktadéw jazdy, ktére niekiedy pojawiaja sie z czestotliwosciag
kilku razy w miesigcu, liczba bardzo krétkich jednozmianowych rozktadéw wazrasta, a ich
wzajemne powigzanie nie jest mozliwe, co przektada sie na wzrost zatrudnienia kierowcoéw
przy obnizonej ilosci przejechanych kilometréw.




Stan posiadanych autobuséw na koniec roku w latach 2011 - 2015

wyszczegolnienie 2011r. | 2012r. | 2013 . | 20141, | 200571,
autobusy przegubowe 51 55 55 50 50
autobusy pojedyncze 41 44 43 39 39
Razem 92 99 98 89 89

jeri 31.12.2015r.)

Stan posiadanych autobuséw na koniec roku

55

2002, 2013R

Blautobusy przegubowe @ autobusy pojedyncze |

Na koniec roku 2015 KPKM Spoétka z 0.0. posiadata 89 szt. autobusow, z tej ilosci 45 szt.
autobusow witasnych oraz 44 szt. autobuséw dzierzawionych od Miasta Biatystok.
llos¢ autobuséw pojedynczych i przegubowych w stosunku do potrzeb Spoétki jest
wystarczajaca.

W roku 2015 Spétka nadal obstugiwata uruchomione od drugiej dekady wrzesnia roku
poprzedniego trzy linie (200,201,202) obstugujagce Gmine Juchnowiec. W 2015 roku
wydtuzono trasy tych linii o 90 km dziennie. W celu realizacji ww. ustugi zakupiono dwa
autobusy marki "IVECO 72C Urby".




Struktura taboru wg marek autobusow.

Marka Autobusu | Solaris Man Maz Mercedes Jelcz IVECO

Razem

llos¢ 46 34 4 2 4 2

89

(stan na dzieri 31.12.2015r.)

Struktura taboru wg marek autobusow

Jelez; 1; 1%
| Mercedes; 2; 2%

Maz; 4; 5%

Man; 34; 38% Solaris; 46; 52% W Solaris
B Man

B Maz
® Mercedes
@ Jelcz

IVECO
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Struktura wiekowa posiadanego taboru.

Autobusy do10 lat ::vlvs };Jt pow.15 lat Razem
dwucztonowe 32 12 6 50
pojedyncze 38 0 1 39
Razem 70 12 7 89

Sredni wiek posiadanego taboru na koniec 2015 r. wynosi 7,73 lat ,na koniec 2014 roku
- 7,00 lat , na koniec 2013 r. - 6,78 lat, na koniec 2012 r. - 5,87 lat, na koniec 2011 r. - 6,5 lat.
Strukture wiekowg posiadanego taboru obrazuje ponizsza grafika:

Struktura wiekowa toboru

pow. 10 do 15 lat |
:12:13%

® do10 lat

® pow. 10 do 15 lat

do10 lat; 70; 79% = pow.15 lat

(stan na dzieri 31.12.2015r.)
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Wskazniki eksploatacyjne obrazuje ponizsza tabela i grafika:

wyszczegéblnienie 2011r. | 20127r. | 20131 | 2004 5 AUS
wskaznik postoju na liniach do aut. w ruchu 7,25% 7,40% 7,50% 7,30% 6,60%
wskaznik zjazdu na liniach do aut. w ruchu 3,91% 3,00% 3,40% 2,90% 3,40%

wskaznik awaryjnosci na liniach do aut. w ruchu | 11,15% | 10,40% | 10,80% | 10,20% | 10,00%

(Srednia z 12 miesiecy 2015r.)

Wskaznik zjazdu na liniach do autobusow w
ruchu

- procentowa ilos¢ autobusow, ktére w skutek usterki zjechaty do zajezdni lub zostaty
zholowane do ogolnej ilosci autobuséw obstugujacych linie.

W 2015 roku powyzszy wskaznik w wysokosci 3,40 % nieco wzrést, co jest typowym

objawem starzejacego sie transportu i ma Scisty zwigzek ze Srednim wiekiem posiadanego
taboru.

Kluczowym celem dziatalnosci Spoétki jest wykonywanie przewozéw autobusami
komunikacji miejskiej na rzecz mieszkanncéw Biategostoku, a ambicjg jest posiadanie
nowoczesnego, nowego taboru autobusowego.

Komunalne Przedsigbiorstwo Komunikacji Miejskiej spotka z o.0. przewiozta swoimi

autobusami w 2015r. ponad 37 min. pasazeréw na poszczegélnych liniach komunikacyjnych,
co obrazuje ponizsza tabela.
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llo$é przewiezionych pasazeréw w poszczegdlnych miesigcach roku 2015

Linia: styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesienn | pazdziernik  listopad grudzien
2 269 835 282 814 299 719 254 870 237 345 230301 193439 231738 279717 293993 277726 416 757
3 352 454 369 407 391488 332907 310017 300 815 252667 302693 365362 384009 362762 544 361
3 369 107 386 861 409 985 348 636 324 665 315028 264605 316995 382625 402153 379902 570 082
6 175 665 184 114 195 119 165 922 154 514 149 928 125930 150864 182098 191392 180802 271312
8 334 990 351103 372 090 316411 294 656 285910 240148 287695 347259 364982 344787 517 389
LY 308 600 323 443 342 777 291 485 271443 263 386 221229 265030 319902 336229 317625 476 629
17 287 193 301 007 318 999 271265 252 613 245115 205882 246646 297711 312905 295592 443 566
23 71652 75 098 79 587 67 678 63 024 61 154 51366 61535 74276 78067 73747 110 665
24 257 502 269 888 286 020 243 221 226 498 219 775 184598 221147 266933 280556 265033 397 709
26 238 556 250031 264976 225326 209 833 203 605 171016 204876 247293 259914 245533 368 448
27 134 576 141 049 149 480 127 112 118 372 114 859 96474 115576 139504 146624 138511 207 850
102 41496 43 492 46 091 39194 36 500 35416 29747 35637 43016 45211 42709 64 090
104 49 277 51647 54 734 46 544 43 344 42 057 35326 42320 51082 53689 50718 76 107
105 69 600 72 948 77 308 65 740 61220 59 403 49895 59774 72149 75831 71636 107 497
107 71310 74 739 79 207 67 355 62 723 60 862 51120 61242 73921 77694 73395 110 137
110 34 381 36035 38188 32474 30 241 29 344 24647 29527 35640 37459 35386 53 101
razem | 3066194 3213676 3405768| 2896140 2697008 2616958| 2198089 2633295 3178488 | 3340708 3155864 4735700
kwartat | 9 685 638 kwartat Il 8210 106 kwartat 111 8 009 872 kwartat IV~ 11232272
Rok 37137 888




Przychody z linii komunikacyjnych i koszty wozokilometra

Tabela i wykresy prezentujg przypadajace koszty na uzyskany jednostkowy (za 1 wozokm)

przychdd z realizacji umowy przewozowej .

Wyszczegbinienie 2011r.| 2012r.| 2013r. 015r.
Sredni koszt 1 wozokilometra ( zt) 5,84 6,80 7,08 7,03 6,89
Sredni koszt wozokilometra bez amortyzacji ( zt) 5,50 6,50 6,80 6,75 6,64
Koszt paliwa w 1 wozokilometrze ( zt) 177 2,13 1,95 1,86 1,58
Sredni przychéd za 1 wozokm ( zt ) 5,61 6,64 6,93 6,87 6,62
E::;i:;pxgt;:;y(r;z)ychodem, a $rednim 0,23 0,16 0,15 0,16 0,27

Przychody i koszty wozokilometra w latach

2011 - 2015

628 6,64

2012 R. 2013 R.

7,08 6,93

703 6,87

2014 R.

6,83 6,62‘

Srgdrﬁikm 1wozokm (2t) B $redni przychod za 1 wozokm
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Réinica pomiedzy przychodem, a srednim
kosztem wozokm ( zt)

2014R.

Spotka uzyskata przychéd z ustug transportu miejskiego w kwocie 37 357,6 tys. z,
co oznacza spadek 0 410,3 tys. zt w stosunku do roku 2014.
Wskaznik procentowy dynamiki przychodéw z linii komunikacyjnych latach 2015 do 2014,
wynosi 98,92%, natomiast wskaznik procentowy dynamiki ponoszonych kosztéw wynosi
100,36 %.

Réznica pomiedzy kosztem, a przychodem za jeden wozokilometr w 2015 r. wynosi

0,27 zt niedoptaty ( wzrost niedoptaty o 69%) w stosunku do roku ubiegtego. Mniejszy koszt
zuzycia paliw wynikajgcy ze spadku ceny oleju napedowego w 2015 roku nie zréwnowazyt
trzykrotnego obnizenia ptaconej stawki za wozokm przez Miasto Biatystok. Spadek cen paliw,
ktoéry nastagpit w 2015 roku i wynikajgce z tego tytutu oszczednosci zostaty pochtoniete przez
wzrost kosztéw ponoszonych na naprawe posiadanego taboru. W roku 2015 znaczna czesc
autobusdw wyszta z okresu gwarancyjnego, co spowodowato duzy wzrost kosztéw w tym
zakresie. Wzrastajacy poziom pozostatych kosztéw m.in. zuzycia czesci zapasowych i innych
materiatow, amortyzacji majatku oraz wynagrodzen miat znaczacy wptyw na rentownos¢ tej
dziatalnosci.
Paliwo stanowi istotny sktadnik w koszcie wozokilometra. W roku 2015 koszt paliwa wyniést
1,58 zt w jednym wozokilometrze (spadek w stosunku do 2014 roku o 0,28 zt.).
W roku 2015 $rednia cena zaptacona za litr ON wyniosta 3,32 zt netto.
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Przychody z linii komunikacyjcnych (w tys. zi)

37581,9 i g 37766,9

37357,6

32882,4

Srednia cena zakupu ON w latach 2011 - 2015

4,37
4,15
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Autobusy Komunalnego Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej Spétka z o. o.
w Biatymstoku przejechaty w 2015 r. na liniach komunikacyjnych miasta Biategostoku
5643 770 wozokm, w tym 3 643 wozokm z tytutu obstugi zlecen specjalnych (obsfuga
widowisk sportowych "Jagiellonia"), jest to wiecej w stosunku do 2014 r. o 149 345 wozokm.,
co obrazuje ponizszy wykres.

llos¢ przejechanych wozokm. na liniach
komunikacyjnych

5900000
5860729

5800000

00
570001 5660904 5643770

5600000

5509096 5494027

Struktura przebiegu autobusdéw na liniach
komunikacyjnych za rok 2015

M jednoczionowe

 dwucztonowe

Jednocztonowe — 2 862 537 wozokm.
Dwucztonowe -2 780 233 wozokm.
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W 2015 roku Miasto Biatystok zlecito Spétce do wykonania, w stosunku do 2014 roku,
wiecej kilometréw autobusami przegubowymi (+129 tys. wozokm), oraz (+21 tys. wozokm)
autobusami jednocztonowymi. Spétka musi dostosowac swdj tabor do wymogoéw stawianych
przez BKM w tym zakresie. Jest to trudne zwtaszcza, gdy zmianami jestesmy zaskakiwani.
Spétka dazy do zbilansowania proporcji pomiedzy zamawianymi wozokm w relacji jedno
i dwucztonowy, a posiadang rezerwa techniczna.

W 2015 roku $rednie zuzycie paliwa wyniosto 45,72 1/100km. Na poziom spalania
autobuséw ma wptyw wiele czynnikéw. Miedzy innymi: stan techniczny autobuséw,
szybko$¢ przejazdowa na trasach komunikacyjnych, ilos¢ przewozonych pasazeréw, technika
jazdy kierowcow. Stabilizacje zuzycia paliwa w 2015 roku, a nawet jego nieznaczne
zmniejszenie obrazuje ponizszy wykres. Uzyskanie oszczednosci umozliwito wprowadzenie
systemu informujgcego kierowce o nadmiernym jego zuzyciu. Pozwolito to w znaczacy
sposdb zrekompensowaé wptyw zwigkszonej Sredniej liczby pasazeréw korzystajacych
z obstugiwanych przez Spétke linii na poziom spalania. W celu monitorowania parametréw
pojazdéw w ruchu autobusy zostaty wyposazone w system "Asystenta kierowcy AK-15 ECO
z rejestratorem GPS/GPRS". W pierwszej fazie wdrazania systemu, kierowca jest ostrzegany
poprzez sygnaty diwiekowe i $wietlne, co ma na celu wyrobienie nawykéw, aby kierowca
niepotrzebnie nie dociskat pedatu gazu a korzystat z tego tylko w sytuacjach niezbednych.
W dalszej fazie wdrazania systemu, sygnat diwiekowy zostanie wyciszony. System
telemetryczny, poza zmniejszeniem zuzycia paliwa o wielkosci ponad 31/100 km (poréwnano
miesigc grudzien roku 2014 i 2015), czyli okoto 6% zuzycia paliwa ogétem, stanowi rowniez
bogate kompendium wiedzy, nawet o takich parametrach, jak ilos¢ przewiezionych
pasazerow. Weryfikacja skargi pasazera dotyczaca opdznienia lub przy$pieszenia autobusu
nawet kilka dni wstecz nie stanowi problemu dla Dyspozytora, dzieki rejestratorowi potrafi
natychmiast sprawdzi¢ zasadnosc.

Srednia norma zuzycia ON/100km




Zaplecze techniczne i koszty napraw:

KPKM spodtka z 0.0. w Biatymstoku posiada warsztat naprawczy zajmujacy sie naprawg
biezagcg eksploatowanego taboru, wykonywaniem obstug codziennych z myciem
mechanicznym nadwozia jak réwniez mycia podwozia, regeneracjg czesci i podzespotow,
drobnymi naprawami powypadkowymi autobuséw, konserwacjg oraz okresowymi badaniami
technicznymi na zmodernizowanej stacji z przystosowaniem do petnienia dziatalnosci jako
Okregowa Stacja Kontroli Pojazdow.

Gtéwnym zadaniem Wydziatu Ustug Technicznych jest utrzymanie w stanie gotowosci
technicznej posiadanego taboru autobusowego, zapewniajacego codzienng obstuge linii
komunikacyjnych. W zwigzku z tym w 2015r. wykonano ponad 7,5 tys. napraw, w tym
okresowe obstugi techniczne autobusow.

Zuzyte materiaty do napraw i likwidacji szkdd komunikacyjnych autobuséw obrazujg ponizsze tabele:

Wyszczegélnienie 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r.
Czesci zamienne 1340,1 1074,7 1086,7 1040,9 1389250
Akumulatory 33,5 23,6 14,6 215 28,0
Ogumienie 184 146,1 382,3 164,5 225;7
Razem 1557,6 12444 1483,6 1226,9 1 646,20

Wyszczegdlnienie | Réznica 2011- | Réznica 2012 | Rdéznica 2013 | Réznica 2014| Réznica 2015-
2010 w tys.zt. | —2011 w tys.zt.| — 2012 w tys.zt.| — 2013 w tys.zt.| 2014 w tys.zt.

Czesci zamienne -526,8 -265,4 12 -45,8 351,60
Akumulatory -10,8 -9,9 -9 6,9 6,5

Ogumienie -84 -37,9 236,2 -217,8 61,20
Razem -432 -313,2 239,2 -256,7 419,30

Powyizsze dane prezentuja wzrost zuzycia materiatbw na naprawy biezgce oraz
likwidacje szkéd komunikacyjnych o ponad 400 tys. zt. Gtéwnie powyzszy wzrost, zwtaszcza
wzrost kosztu czesci zamiennych, wynika ze starzejgcego sie taboru oraz koriczgcych sie
gwarancji na autobusy marki Solaris. Najwyzszy koszt w segmencie zuzycia czesci zamiennych
byt spowodowany przede wszystkim awariami skrzyni biegbw marki ZF po okresie
zakonczenia gwarancji w zakresie 350 — 400 tys. km przebiegu. Natomiast duze zuzycie
ogumienia byto spowodowane tym, iz cata partia posiadanych autobuséw osiggneta przebiegi
kwalifikujgce opony do wymiany.

Ponadto Wydziat Ustug Technicznych zajmuje sie rowniez likwidacjg szkéd komunikacyjnych.
Wigkszos¢ szkéd powstatych w 2015r. starat sie usungé we wiasnym zakresie, natomiast
szkody wymagajace specjalistycznego osprzetu do napraw konstrukcji przedziatu
pasazerskiego oraz malowanie duzych powierzchni byty kierowane do naprawy w fabrycznym
serwisie Solarisa BTS z siedzibg w Wygledach, z ktérym Spétka posiada stosowng umowe
o wspotpracy. Koszty zwigzane ze szkodami byty na biezaco rozliczane z ubezpieczycielami.
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W 2015 r. zakoriczono inwestycje zwigzang z przystosowaniem Podstawowej Stacji
Kontroli Pojazdéow do wymogéw Okregowej Stacji Kontroli Pojazdéw. Jest to jedna
z najwiekszych inwestycji, niezbedna do dostosowania sie do obowigzujacych przepisow
zwigzanych z funkcjonowaniem stacji kontroli. Inwestycja zostata zakonczona w lutym 2015
roku i pozwala Spotce na wykonywanie badan technicznych wszystkich pojazdéw w petnym
zakresie. Oprocz wtasnego taboru autobusowego otrzymaliSmy uprawnienia, jako Okregowa
Stacja Kontroli Technicznej do wykonywania ustug zwigzanych z badaniami technicznymi
pojazdéw mieszkaricdw naszego regionu.

Dokonano czesciowego remontu hali napraw biezgcych i obstugi codziennej w zakresie
malowania scian i sufitéw oraz zmodernizowano bramy wjazdowe umozliwiajgc wjazd tylko
pojazdéw witasnych i uprawnionych z tytutu wynajmu powierzchni uzytkowe;j.

V. DZIAtALNOSC DODATKOWA

Stacja Paliw

W ramach dziatalnosci dodatkowej spétka prowadzi stacje paliw ,Paliwko na Sktadowej”.
Stacja zapewnia obstuge catodobowg klientéw detalicznych oraz w gtéwnej mierze
tankowanie autobusow spotki obstugujgcych linie miejskie.

Poziom marzy zrealizowany przez stacje paliw w roku 2015 wynidst 1 017,5 tys. zt. i byt
0 26,75 % nizszy w stosunku do roku 2014. Ma to zwigzek z otwarciem pod koniec 2014 roku
dwéch nowych stacji paliw w okolicy, z czego jedna z nich jest stacja nalezaca do sieci
hipermarketéw Auchan i zlokalizowana jest w odlegtosci ok. 3 km od stacji paliw ,Paliwko
na Sktadowej”. Niskie ceny paliw na tej stacji w znaczny sposdb przyczynity sie obnizenia
obrotu oraz poziomu marzy na wszystkich stacjach w okolicy.

Polityka cenowa prowadzona na stacji paliw ,Paliwko na Sktadowej” zaktada sprzedaz
paliw w cenach nizszych — choé¢ niewiele, niz na stacjach nalezagcych do koncernéw takich
jak Shell czy Orlen. W roku 2015 mieliSmy do czynienia z duzg presjg cenowg witasnie tych
dwoch wiodgcych na Podlasiu koncernéw. ,,Paliwko na Sktadowej”, jako stacja nie zrzeszona
zmuszona jest do utrzymywania ceny zachecajgcej klientéw do jej odwiedzenia.

Lata 2011 rok | 2012 rok | 2013 rok | 2014 rok | 2015 rok

Marza ze sprzedazy towarow 12412 1249,7 1346,7 1389,1 1017,5

Przychody ze sprzedazy ustug 238 168,7 171,4 180,8 158,1
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Osrodek Szkolenia Kierowcow

Osrodek Szkolenia Kierowcéw przy Komunalnym Przedsiebiorstwie Komunikacji Miejskiej
spotka z 0. o. w Biatymstoku ma na celu szkolenie przysztych kierowcéw komunikacji
miejskiej. Zajecia w o$rodku prowadzone sg pod okiem doswiadczonych instruktoréw, dzieki
czemu zapewnione s3 solidne podstawy teoretyczne jak i praktyczne do pozytywnego zdania
egzaminu na prawo jazdy, a przede wszystkim bycia dobrym i bezpiecznym kierowca.
W ramach pracy osrodka prowadzone s3 zajecia w ramach kwalifikacji wstepnej oraz
okresowej majace na celu dalsze doskonalenie techniki jazdy obecnych i przysztych
kierowcéw. W roku 2015 Osrodek Szkolenia Kierowcéw podtrzymat jeden z najwyzszych
wskaznikéw zdawalnosci.

Przychody Osrodka Szkolenia Kierowcéw w 2015 roku wyniosty 230 tys. zt i utrzymaty sie
na poziomie roku poprzedniego. Pomimo trudnej sytuacji na rynku szkoleniowym nalezy
zaznaczy¢, iz Osrodek Szkolenia Kierowcéw przy Komunalnym Przedsiebiorstwie Komunikacji
Miejskiej spetnia standardy szkolenia i utrzymuje wysokg pozycje w rankingach Osrodkéw
Szkolenia Kierowcow.

Pracownia psychologiczna

Pracownia psychologiczna przy Komunalnym Przedsiebiorstwie Komunikacji Miejskiej
zajmuje sie diagnostykg psychologiczng zwigzang z orzecznictwem psychologicznym.
Pracownia posiada wszelkie wymagane zezwolenia konieczne do prowadzenia badan
psychotechnicznych i wystawiania orzeczen i opinii. Rynek ustug pracowni psychologicznych
jest w naszym miescie bardzo rozbudowany. Systematycznie wzrasta ilos¢ pracowni
psychologicznych w zwigzku z czym konkurencja na rynku jest bardzo duza. Pracownia
psychologiczna przy Komunalnym Przedsiebiorstwie Komunikacji Miejskiej konkuruje swoj3
oferta poprzez elastyczne godziny pracy i ustabilizowang pozycje rzetelnej placowki
Swiadczgcej ustugi badan psychologicznych. Ze wzgledu na sposdb organizacji pracy
pracowni oraz mozliwoscia komunikacji w jezyku rosyjskim i angielskim pracownia pozyskuje
nowych klientow krajowych i zagranicznych.

Przychody Pracowni Psychologicznej w roku 2015 wzrosty i byty 0 23,0 tys. wyzsze
w poréwnaniu do roku 2014.

Ustugi dzierzawy

Spotka Swiadczy ustugi dzierzawy pomieszczen oraz wynajmu powierzchni reklamowej
na bilbordach, na autobusach oraz wewnatrz autobusoéw.

Przychody z dzierzawy wyniosty w 2015 roku ponad 723 tys. zt. i byty nizsze w stosunku
do roku 2014. Spadek przychodéw wynika z zakoriczenia komercyjnego wynajmu autobuséw
komunikacji miejskiej. Poziom przychodéw z dzierzawy jest wynikiem optymalizacji
powierzchni przeznaczonej do uzytku wtasnego i pod wynajem.

Przychody ze sprzedazy ustug wynajmu powierzchni reklamowych wyniosty w 2015 roku
203,5 tys. zt. i byty nizsze w stosunku do przychodéw osiggnietych w roku 2014. Obnizenie
przychodéw spowodowane jest konsekwencja zmniejszania sie powierzchni przeznaczonej
pod reklame, co zwigzane jest z wprowadzeniem do uzytkowania nowych autobuséw oraz

dostosowaniem wygladu uzytkowanych autobuséw do wymagan Zarzadu Biatostockiej
Komunikacji Miejskiej.
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VI. PODSUMOWANIE

Rok obrotowy 2015 spotka zamkneta stratg brutto w kwocie 555,8 tys. ztotych, a strata
netto po uwzglednieniu podatku dochodowego odroczonego wyniosta 467,5 tys. ztotych.

Wynik na sprzedazy wynidst -644,1 tys. zt. Z tego wynik na komunikacji miejskiej
to strata w kwocie 1187,6 tys. zt, a zysk na sprzedazy dziatalnosci dodatkowej 543,5 tys. zt.
Wyniki finansowe na przestrzeni lat z podziatem na dziatalno$¢ podstawowg - komunikacja
miejska i dodatkowg (stacja paliw, najem dzierzawa, pracownia psychotechniczna, osrodek
szkolenia kierowcdéw) przedstawia tabela :

Komunikacja miejska Dziatalno$¢ dodatkowa Razem spotka
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Zysk/stratana | 5009|345 | 11876 | 8256 10111 543,5 | 510,7 669,1 | -644,1
sprzedazy
Zysk /strata
Britts -61;3 | 1#605,6}.-926/4 740,6 930,5 370,6 679,3 3249 | -555,8
ﬁ‘éi': o/ gl 36,5 | -563,| -870,3| 7484 | 8454 402,8 | 7119 281,9 | -467,5

W 2015 roku Spétka wypracowata zysk na sprzedazy na dziatalnosci dodatkowe;.
W zakresie dziatalnosci podstawowej strata jest na znacznie wyiszym poziomie, niz w roku
ubiegtym. W 2015 roku nastgpit spadek przychodéw w postaci znacznego obnizenia ptaconej przez
Miasto Biatystok stawki za wykonany wozokm. Nizsza cena paliwa, w wyniku czego obnizeniu
ulegty koszty paliw, nie zrekompensowata spadku przychodéw. Wzrost kosztéw zuzycia czesci
zamiennych z uwagi na starzejgcy sie tabor i zakonczenie okresow gwarancyjnych oraz wzrost
kosztébw wynagrodzeni, wptynety znaczaco na poziom wyniku finansowego z dziatalnosci
podstawowej. Na pogorszenie wyniku biezgcej dziatalnosci o kwote 99 tys. zt miata wptyw takze
zmiana sposobu opodatkowania optat wnoszonych do Urzedu Miasta za korzystanie z przystankéw
autobusowych. Spotka dokonata korekty podatku VAT za lata 2013 i 2014 poprzez obcigzenie
kosztéw roku 2015 kwotg pierwotnie odliczang zgodnie z interpretacja podatkowa, zmieniong
wyrokiem Sgdu Administracyjnego w sierpniu 2015 roku. Kolejng pozycja, ktéra wptyneta na wynik
finansowy byto zaniechanie naktadéw na inwestycje budowy Centrum Serwisowego w kwocie 317
tys. zt. z powodu braku mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych na realizacje zadania.
Wskazane kwoty nie wptywaty na wynik ze sprzedazy roku biezgcego- stanowig pozostate koszty
operacyjne.
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Dziatalno$¢ dodatkowa wygenerowata nizsze zyski niz w latach ubiegtych. Zasadniczy
wptyw miat na to poziom zrealizowanej marzy na stacji paliw.

Podstawowe wskazniki za lata 2013-2015 przedstawiajg sie nastepujgco:

Wskazniki finansowe 2013 2014 2015
Rentownos¢ majatku 2,11 0,9 -1,49
Rentownos¢ sprzedazy 115 0,48 -0,87
Rentownos¢ kapitatow wtasnych 4,14 1,69 -2,88
Szybkos$¢ obrotu naleznosci 43,75 28,38 22,39
Szybkos$¢ obrotu zobowigzan 23,34 18,02 18,20
Szybkos$¢ obrotu zapaséw 4,33 351 3,62
Stopa zadtuzenia 0,49 0,46 0,48
Ptynnos¢ | 1,67 2,43 2,02
Ptynnos¢ Il 1,55 2.31 1,91
:;nba;;?;/::ii: nr;r;athku obrotowego 0,60 0,41 0,50
Majatek trwaty do majatku obrotowego 2,34 1,97 2,20
Kapitat wiasny do kapitatu obcego 1,04 1515 1,07
Zobowigzania do kapitatu wtasnego 0,97 0,87 0,93
ic;;’;(l;apitaiu wiasnego w finansowaniu 0,51 0,54 0,52

Wskazniki za rok 2015 oparte o wynik finansowy maja wartosci ujemne ze wzgledu
na strate w roku obrotowym. Wskaznik odpowiadajacy za szybko$¢ obrotu naleznosci
ksztattuje sie na wtasciwym poziomie; jego zmienny poziom wynika z terminu dokonania
ptatnosci gtéwnego odbiorcy jakim jest Miasto Biatystok (96% udziatu w kwocie naleznosci
spotki). Spotka terminowo reguluje zobowigzania co potwierdza wskaznik szybkosci obrotu
zobowigzan. Umowy z najwiekszymi dostawcami majg 21 dniowy termin ptatnosci. Ptynnos¢
finansowa spotki jest na wysokim poziomie, wynika to z oszczednosci wygospodarowanych
w latach poprzednich, wg planu przeznaczonych na realizacje niezbednych zadan
inwestycyjnych w latach nastepnych. Spadek wskaznikéw ptynnosci w 2015 roku w stosunku
do roku poprzedniego potwierdza podjete przez Zarzad decyzje o realizacji zadan
inwestycyjnych. W 2015 roku spétka nie korzystata z zewnetrznego finansowania (oprécz
odroczonych terminéw ptatnosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug). Pozostate wskazniki
utrzymujg sig na poziomie lat ubiegtych. Ich wartosci potwierdzajg stabilng sytuacje Spétki.
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Plany na rok przyszly i zagrozenia

Spétka dotychczas generowata nadwyzke srodkéw pienigznych. Pozwala
to na podejmowanie dziatan inwestycyjnych stuzgcych podnoszeniu jakosci $wiadczonych
ustug komunikacyjnych oraz utrzymaniu dodatkowych Zrédet przychodéw. Gtoéwne zadania
inwestycyjne planowane na 2016 rok :

e odnowienie taboru o cztery autobusy przegubowe wspétfinansowane w formie
leasingu,

e wymiane nawierzchni placow postojowych kontynuacja inwestycji rozpoczetych
w 2015r.,

e termomodernizacje budynku pomocniczego,

e ograniczenie kosztow w zakresie paliwa poprzez wprowadzenie systemu Asystenta
kierowcy.

Spétka zrealizuje zaplanowane naktady przy zatozeniu utrzymania przychodéw
na poziomie ujetym w planie finansowym (zgodnie z aktualnie zleconymi wozokilometrami
i stawkg z umowy przewozowej) oraz stabilnej sytuacji w zakresie cen paliw (przy zatozeniu
poziomu ceny paliwa ok. 3,00 zt za L).

Gtéwne zagrozenia dla stabilnosci sytuacji finansowej Spotki to:

e poziom cen oleju napedowego oraz w sytuacji gwattownych wzrostéw cen paliw, zbyt
poézna zmiana stawki za wykonywane ustugi przewozowe na rzecz Miasta
Biategostoku,

e wzrost kosztow napraw autobuséw wynikajacy z rosngcego Sredniego wieku taboru
do srednio ok. 8-9 lat, ktéry wynika z przesuniecia sie zakupu autobusow przez
Miasto Biatystok na 2018 rok oraz brak pokrycia w cenie wozokm uwzgledniajgcego
eksploatacje starzejacego sie taboru,

e wprowadzenie przepisow prawnych w zakresie podatku od sprzedazy detalicznej
(gdyby miat dotyczy¢ prowadzonej stacji paliw),

e zmiany w ustawie o zaméwieniach publicznych w zakresie kwalifikowania
podmiotéw, jako podmiotéw wewnetrznych do realizowanych przewozéw liniami
miejskimi. Niekorzystne zmiany w tym obszarze (obrét stacji paliw wptywajacy na
strukture przychodéw ze sprzedazy) moga negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢
i wyniki ekonomiczne osiggane przez Spotke, jak réwniez doprowadzi¢
do zaprzestania sprzedazy klientom zewnetrznym na stacji paliw badZ poszukiwania
innych rozwigzan w tym zakresie,

e wzrost roszczen w zakresie szkéd osobowych w komunikacji. Moze to w latach
nastepnych spowodowac wzrost sktadki ubezpieczeniowej, co bezposrednio wptynie
na wynik finansowy i stan srodkéw pienieznych Spotki.
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W 2016 roku Spétka planuje korzystanie z zewnetrznych zrédet finansowania na zakup
autobuséw w formie leasingu. Mozna tu sie obawiaé ryzyka zwigzanego z polityka
gospodarczg w Polsce. Na realizacje zatozonych przez Spotke celéw wptyw majg czynniki
makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatan firmy. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna:
polityke rzadu, decyzje podejmowane przez NPB oraz Rade Polityki Pienigeznej
np. podwyzszajgce stopy procentowe.

YLprobion
SR

Marcin Moskwa

26




	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026

