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I. INFORMACJA WSTEPNA.

Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. ma siedzibe
w Biatymstoku przy ul. Sktadowej 11. Spdtka funkcjonuje od 1 lipca 1991 roku
na podstawie:

= aktu zatozycielskiego — sporzgdzonego w Panstwowym Biurze Notarialnym
w Biatymstoku w dniu 19. 06. 1991 r. za Rep. A Nr 3009/91 z pdiniejszymi
zmianami, z ktérych ostatnia zmiana dokonana byta w dniu 3 czerwca 2011 r.
za Repertorium A numer 4845/2011

=  wpisu w Krajowym Rejestrze Sgdowym — nr 0000031037

=  przepisow Kodeksu Spotek Handlowych

= regulaminu organizacyjnego Spotki.

Wtadze Spoftki

=  Zgromadzenie Wspdlnikow

Przewodniczgcym Zgromadzenia Wspdlnikow — jest Prezydent Miasta
Biategostoku lub z jego upowaznienia inna osoba. Zgromadzenie Wspodlnikow
wykonuje swoje prawa przez oSwiadczenia Prezydenta Miasta Biategostoku, ktéry
sktada je osobiscie, albo w oparciu o zarzgdzenia Prezydenta Miasta Biategostoku
oswiadczenia skfada upowazniony zastepca samodzielnie badZz wraz z inng
upowazniong przez Prezydenta Miasta Biategostoku osobg.

W roku 2012 odbyto sie jedno Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw w dniu 27

kwietnia 2012 r.

Uchwatg Nr Uchwatg numer 12/2010, 13/2010, i 14/2010 Zwyczajnego
Zgromadzenia Wspodlnikow w dniu 9 czerwca 2010 roku powotano Rade Nadzorcza
IX kadencji w 3 osobowym sktadzie:

v Marek Andrzej Zaremba - przewodniczacy
v Edyta Onyfryjuk-Lacek - sekretarz
v Adam JSzef Anastaziuk - cztonek

W roku 2012 Rada Nadzorcza odbyta 13 Posiedzen i podjeta 30 Uchwat.



Zarzad Spoftki
Powotany Uchwatami Nr 14 i 15 Rady Nadzorczej z dnia 27 kwietnia 2012 roku
Zarzad Spotki w sktadzie:

v’ Dariusz Ciszewski  — Prezes Zarzadu

v" Marcin Moskwa — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad odbyt 60 Posiedzen i podjat 76 Uchwat.
Funkcje Prokurenta w 2012 roku petnit nadal Pan Maciej Pawlukiewicz.

Struktura wiasnosci

Wiascicielem 100 % udziatow Spotki jest Gmina Biatystok, ktéra posiada 40 177
udziatow w kapitale zaktadowym Spaotki po 500 zt. kazdy.

Kapitaty Spoétki na dzien 31 grudnia 2012 r. wynosity:

kapitat podstawowy 20 088 500,00 zt.
kapitat z aktualizacji wyceny 3 245,41 zt.
strata z lat ubiegtych - 4783 960,44 zt.

Nieruchomos¢ przy ul. Sktadowej 11 ma ustanowione ksiegi wieczyste o numerach:
BI1B/00121226/6 dziatka nr 207/7 o pow. 3,6583 ha, BI1B/00194301/4 dziatka nr 207/8
o pow. 2,0198 ha, BI/1B/00203662/9 dziatka nr 219/2 o pow. 0,374 ha prowadzone
przez Sad Rejonowy w Biatymstoku w IX Wydziale Ksigg Wieczystych.



Il. DZIALALNOSC SPOLKI

Przedmiotem dziatalnosci Spétki sa:

v'  przewozy pasazerskie w komunikacji miejskiej w Biatymstoku — jako dziatalno$¢
podstawowa, a ponadto w celu pozyskania dodatkowych srodkow finansowych,
poprawy rentownosSci prowadzonej dziatalnosci, lepszej efektywnosci pracy
posiadanego potencjatu pracowniczego i wykorzystania obiektéw zaplecza
technicznego, spotka prowadzi dziatalnos¢ dodatkowa w zakresie:

* sprzedazy paliw (ON, PB 95, PB 98 i LPG) i akcesoriow samochodowych,

e ustug mycia, i okurzania samochodéw osobowych, dostawczych, ciezarowych
i autobusow,

e ustugi szkolenia kierowcow i nauki jazdy,

e ustugi wynajmu powierzchni reklamowej na i w autobusach,

e ustugi w zakresie badan psychologicznych kierowcow, kandydatow na
kierowcdw, osdéb ubiegajacych sie o zezwolenie na posiadanie broni, oséb
ubiegajacych sie o licencje w zawodzie ochroniarza oraz badania psychofizyczne
0s0b obstugujgcych sprzet techniczny i urzadzenia transportowe,

e ustugi dzierzawy zbednych pomieszczen i placu zajezdni,

* ustugi motoryzacyjne (ustugi naprawcze warsztatu i stacji diagnostycznej),

* ustugi przewozu oséb na zlecenie.

lll. DZIALANIA ORGANIZACYJNE.

W 2012 roku 9 pracownikéw odeszto na emeryture, jeden pracownik przeszedt
na rente, z 9 pracownikami rozwigzano umowe o prace na zasadzie porozumienia stron.
Rozwigzano takze umowe o prace w trybie art. 52 KP z jednym pracownikiem.
Zatrudnienie na koniec 2012 roku zmniejszyto sie w stosunku do korica 2011 roku
0 9 0s6b i na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniosto 317 osob. W Spdtce pracuje takze 10
0s0b ze stopniem niepetnosprawnosci, co w sposob istotny zmniejsza odpisy na PFRON.

W roku 2012 przeprowadzono prace modernizacyjne i remontowe hali
warsztatowej. Ich gtdwnym celem byta poprawa warunkéw pracy mechanikéow oraz
wykonanie niezbednych prac umozliwiajgcych zwiekszenie powierzchni przeznaczonej
do wynajmu. Przeprowadzono, miedzy innymi, prace uszczelniajgce swietliki dachowe,
wykonano remont toalety najemcéw, wymieniono niektére elementy obrdébek
blacharskich. Dokonano takze wydzielenia czesci terenu nalezgcego do KPKM na czesé
ogolnodostepng oraz czes¢ do uzytku wewnetrznego.

Celem sptaszczenia struktury organizacyjnej, a wiec poprawy komunikacji
wewnetrznej, szybszej reakcji na zachodzace zdarzenia, oraz lepszego wykorzystania
posiadanych zasobow w 2012 roku zlikwidowany zostat Wydziat Obstugi Transportu.
Jego obowigzki i zadania zostaty przejete przez Wydziat Ustug Technicznych.



W dniu 3 marca 2011 r. na wniosek wiekszosci pracownikdw zostata wybrana Rada
Pracownicza KPKM sp. z 0. 0. w Biatymstoku. W sktad jej weszto 5 osdb. Kadencja
cztonka rady pracownikow trwa 4 lata. Zarzad Spétki kontynuowat w 2012 r. wspétprace
z Rada Pracowniczg zgodnie z ustawg z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu
pracownikéw i przeprowadzanie z nimi konsultaciji.

IV. DZIAtALNOSC PODSTAWOWA

Informacje o wykonywanych przez KPKM Sp. z 0.0. przewozach pasazerskich:

Ustugi przewozu pasazerow w komunikacji miejskiej byty wykonywane w oparciu
o umowe z dnia 1 grudnia 2009 roku w sprawie ,Swiadczenia ustug przewozu
regularnego o0séb...” z pdiniejszymi zmianami wprowadzonymi do umowy aneksami.
Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej spotka z o. o. obstuguje 17 linii
komunikacyjnych oraz dwie linie nocne, zgodnie z rozktadami jazdy obowigzujgcymi
w roku 2012, ustalanymi przez Biatostocka Komunikacje Miejska.

= Obstugiwane przez KPKM Sp. z 0.0. linie komunikacyjne:

Kategoria Nr. linii

- Linie dzienne - 5,2,3,8,12,17, 24, 26, 105, 110,
6, 23, 27, 27bis, 102, 104, 107

- Linie nocne — 3N, 5N.

= Ogodlna ilo$¢ rozktaddw obstugiwanych w 2012 r. przez KPKM Sp. z 0.0.:

a. wdniu powszednim

- rozktady catodzienne - 46 szt.
- rozktady dzielone - 24 szt.
- rozktady jednozmianowe - 21 szt.

(bez linii nocnych 4 szt., razem z linig 110 — 8 szt.)

b. wsobote
- rozktady catodzienne - 39 szt.
- rozktady jednozmianowe - 9 szt.
- rozktady dzielone - 1 szt.

(bez linii nocnych 4 szt., razem z linig 110 — 6 szt.)

Cc. W niedziele i Swieta

- rozktady catodzienne - 30 szt.

- rozktady jednozmianowe - 8 szt.
(razem z linig 110 - 5szt.)



obstugi

Dzienna ilos¢ autobuséw w ruchu zapewniajgca obsade obstugiwanych rozktadow:

w dniu powszednim ogdtem

w tym:

- autobusow dwucztonowych
- autobusow jednocztonowych

W sobote ogétem

w tym:

- autobusoéw dwucztonowych
- autobusow jednocztonowych

W niedziele i Swieta ogdtem

w tym:

- autobusoéw dwucztonowych
- autobusow jednocztonowych

82 szt.

46 szt.

36 szt.

47 szt.

11 szt.

36 szt.

36 szt.

4 szt.
32 szt.

W roku 2012 autobusy Spotki przejechaty 5660 904 km, w celu zabezpieczenia
utrzymywata
w ruchu, zatrudniajgc w tym celu srednio miesiecznie w przeliczeniu na peten etat 206
kierowcow. Autobusami Spoétki przewieziono okoto 35 min pasazerdw.
Statystyka i parametry poszczegdlnych linii komunikacyjnych obstugiwanych przez
KPKM w rozktadzie powszednim, sobotnim i niedzielnym w 2012 r.

tych rozktadéw, Ssrednio dziennie Spodtka

autobusy

Dzien roboczy Sobota Swiateczny
Linia Suma C D J S Wozokm Suma C D J Wozokm Suma C J Wozokm
2 8 5 3 1610,490 4 4 1015,276 4 3 1 970,769
3 15 4 1 10 1872,892 8 4 1 3 1309,485 6 4 2 1150,782
5 8 5 2 1 1467,500 5 5 1113,460 4 4 881,460
6 5 3 1 1 1004,543 3 3 754,105 2 2 533,056
8 7 5 1 1 1542,692 4 4 1087,284 3 3 834,600
12 8 5 3 1724,970 4 4 1128,458 3 2 1 746,622
17 7 4 3 1600,415 4 4 1106,938 3 3 841,277
23 3 2 1 748,890 2 2 545,200 1 1 296,410
24 5 3 1 1 1164,129 4 2 2 902,735 3 2 1 761,463
26 7 4 3 1216,050 3 3 722,120 2 2 490,050
27 4 2 2 806,600 2 1 1 428,780 2 1 1 411,090
27bis 4 4 106,340
102 2 1 1 572,705 1 1 320,380 1 1 271,190
104 4 1 3 714,844 2 0 2 427,715 2 2 374,706
105 2 1 1 614,235 1 1 373,105 1 1 351,145
107 2 1 1 504,962 2 1 1 488,434 1 1 304,915
110 8 8 187,552 6 0 6 140,664 5 0 5 117,220
3N 2 2 128,796 2 2 128,796
5N 2 2 138,220 2 2 138,220
Suma 103 50 | 24 | 29 | O 17459,809 59 43 | 1 | 15 11864,139 44 31 | 13 9822,853




Stan zatrudnienia kierowcdéw i parametry obstugiwanych linii

W roku 2012 w grupie kierowcéw srednie zatrudnienie wynosito 206 oséb, w tym
okresie przyjeto do pracy 9 kierowcéw, odeszto z pracy 18 kierowcow. W tym
na emeryture odeszto 7 kierowcdédw oraz jeden na rente chorobowa. Jest to kolejny rok
w ktérym rotacja w zatrudnieniu kierowcéw w sposéb zauwazalny do lat poprzednich
ulegta zmniejszeniu i staje sie w grupie kierowcow z roku na rok coraz bardziej stabilna.

llos¢ godzin nadliczbowych w grupie
kierowcow

Koszty godzin nadliczbowych (zt.)

Wzrost godzin nadliczbowych spowodowany byt spadkiem zatrudnienia w grupie
kierowcéw w przeliczniku na 1 wozokm. Zaznaczyé nalezy, ze nie wystgpit wzrost
funduszu wynagrodzen jako catosci.

\l



llos¢ posiadanych autobuséw, struktura taboru:

W dniu 21 marca 2012 roku KPKM Sp. z o.0. przejeta w dzierzawe od Miasta
Biatystok 8 nowych, niskopodtogowych autobuséw marki Solaris. W potowie jedno i dwu
cztonowych. Do eksploatacji zostaty one wigczone z dniem 22 marca 2012 roku.
Pozwolito to Spdtce po krotkim okresie przejsciowym na dalsze ograniczanie stanu
posiadanego taboru.

Stan posiadanych autobuséw na koniec roku w latach 2006 — 2012.

wyszczegolnienie 2006r. 2007r. 2008r. 20009r. 2010r. 2011r. 2012r.

autobusy przegubowe 53 55 57 50 53 51 55
autobusy pojedyncze 68 62 57 54 51 41 44
Razem 121 117 114 104 104 92 99

(stan na dzieri 31.12.2012r.)

Stan posiadanych autobuséw na koniec roku

2006 .

2007 r. 2008 r. 2009. 2010r. 2011r. 2012r.

W przedziale czasowym od 2006 r. do 2012 r. KPKM Sp. z o0.0. zmniejszyta stan
posiadania autobuséw o 22 szt. Dalsza redukcja taboru jest utrudniona z powodu bardzo
mocnego nasycenia rynku autobusowego. Oferowane ceny przy sprzedazy s3
niekorzystne. Dlatego tez Zarzad, by jak to mozliwe najlepiej gospodarowac
powierzonym majgtkiem, podjat decyzje o wynajeciu 2 autobuséw przegubowych.

Marka

Solaris

Man

Maz

Mercedes

Jelcz

Razem

llos¢

46

41

2

99

(stan na dziert 31.12.2012 r.)




Struktura taboru wg marek autobuséw

Solaris 46%

Mercedes
2%
Maz 7%

Man 41%

Struktura wiekowa posiadanego taboru.

Autobusy do 10 lat pow. 10 do 15 lat pow. 15 lat Razem

dwucztonowe 34 15 6 55
pojedyncze 38 6 44
Razem 72 21 6 99

(stan na dzieri 31.12.2012 r.)

Sredni wiek posiadanego taboru wynosi na koniec 2012 roku — 5,87 lat, na koniec
2010r.-9,41, na koniec 2009 r. — 11,3 lat, na koniec 2008 r. wynosit - 11,7 lat, a w roku
2007 wynosit 12,06 lat. Coroczne zmniejszanie sie wieku posiadanych autobuséw jest

efektem systematycznego odnawiania taboru we wtasnym

zakresie,

likwidacje

autobuséw najstarszych, a w roku 2011 i 2012, przede wszystkim, dzieki dzierzawie
znacznej ilosci autobuséw od Miasta Biatystok. Strukture wiekowg posiadanego taboru

obrazuje ponizsza grafika:

Struktura wiekowa toboru

pow. 15 lat
6%

pow. 10
do 15 lat
21%

do 10 lat
73%




27 szt. eksploatowanych autobuséw przekroczyto wiek 10 lat. Ten fakt determinuje
Zarzad Spodtki w dazeniu do utrzymywania konsekwentnej polityki w zakresie wymiany
taboru na nowy w takim stopniu, aby utrzymaé wskaznik odnowy taboru autobusowego,
okreslany jako stosunek liczby zakupionych nowych pojazdéw do posiadanego stanu
inwentarzowego, w wysokosci ok. 8% rocznie. Wiek i przebieg autobuséw
eksploatowanych powyzej 10 lat o $rednim przebiegu, okoto 1000000 km, jest
podstawowq przyczyng wysokiego stopnia ich awaryjnosci, a tym samym ponoszonych
wysokich kosztédw napraw.

Zarzad konsekwentnie realizuje przyjete w roku 2008 zmiany, efektem ktoérych jest
ciggta poprawa jakosci swiadczonych ustug komunikacyjnych. Potrzeba budowania
solidnej marki, poprawy jakosci ustug, zminimalizowania ucigzliwosci dla pasazeréow
wynikajgcych z duzej ilosci awarii autobuséw na obstugiwanych przez spétke liniach
komunikacyjnych jest konsekwentnie realizowana, i w tym celu kierowcy autobuséw
nadal sg odcigzani od wszystkich innych prac, poza obowigzkiem bezpiecznego
kierowaniem autobusem. Uwaga kierowcow ma byé wytgcznie skupiona na procesie
prawidtowej obstugi przewozonych pasazerow i zachowania bezpieczenistwa
w rokrocznie wzrastajgcym ruchu ulicznym. Nadal realizowana jest zasada wykonywania
catej obstugi codziennej i tankowania autobuséw po zjezdzie do zajezdni, myciem
i planowaniem oraz zlecaniem okresowych przeglagddéw technicznych i napraw oraz
odbioru technicznego po wykonanych naprawach. Wskazniki eksploatacyjne obrazuje
ponizsza tabela i grafika:

wyszczegolnienie 2008 r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r.
wskaznik postoju na liniach do aut. w ruchu 10,38% 9,88% 9,05% 7,25% 7,4%
wskaznik zjazdu na liniach do aut. w ruchu 5,65% 5,27% 5,64% 3,91% 3,0%
wskaznik awaryjnosci na liniach do aut. w ruchu 15,98% 15,15% 14,71% 11,15% 10,4%
llos¢ autobuséw w ruchu (szt.) 2448 2477 2353 2396 2396

(Srednia z 12 miesiecy 2012 r.)

Wskaznik postoju na liniach do autobusdéw
w ruchu

2007 r. 2008 r. 2009 . 2010r. 2011 r. 2012r.

10



Wskaznik zjazdu na liniach do autobuséw
w ruchu

Wskaznik awaryjnosci na liniach do
autobuséw w ruchu

Wskaznik wykorzystania taboru

11



Tak znaczny spadek wykorzystywania taboru nie jest spowodowany wzrostem
awaryjnosci pojazdéw lecz trudng sytuacjg rynkowa. Rynek autobuséw uzywanych jest
mocno nasycony. Spotka nie jest w stanie korzystnie sprzeda¢ uzywanych autobusow.
Stad tez decyzje o czasowym wynajmowaniu autobuséw podmiotom zewnetrznym.

Podstawa dziatalnosci Spoétki jest wykonywanie przewozéw autobusami komunikacji
miejskiej na rzecz mieszkafnicéw Biategostoku, a ambicjg jest posiadanie nowoczesnego,
nowego taboru autobusowego.

Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej spotka z 0. o przewiozta swoimi
autobusami w 2012 r. okoto 35 min. pasazeréw na poszczegdlnych liniach
komunikacyjnych, co obrazuje ponizsza tabela.

12



ilos¢ przewiezionych pasazeréw w poszczegolnych miesigcach roku 2012

Linia styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien |pazdziernik | listopad grudzien
2 278472 328023 293805 246166 267607 225604 199417 237955 287082 351921 279087 306110

3 407006 479427 383764 321538 349544 294680 260475 310814 374982 459674 364540 399836

5 380922 448702 401896 336730 366059 308603 272782 325499 392700 481393 381764 418727

6 181288 213546 191270 160256 174214 146870 129822 154911 186893 229103 181688 199280

8 345713 407229 364749 305606 332224 280079 247569 295413 356402 436897 346477 380024

12 318478 375147 36014 281530 306052 258014 228065 272140 328325 402478 319181 350086

17 296385 349124 312705 262001 284821 240116 212245 253262 305550 374559 297040 325801

23 73945 87103 78017 65367 71060 59907 52953 63186 76231 93449 74108 81284

24 265744 313030 280377 234915 255376 215293 190302 227080 273961 335836 266332 292119

26 246192 289999 259748 217631 236587 199453 176301 210372 253805 311127 246736 270626

27 150999 177867 146530 122771 133464 112516 99456 118676 143177 175514 139190 152667
102 42824 50444 45182 37856 41153 34694 30667 36593 44148 54119 42919 47074
104 50854 59903 53654 44954 48870 41199 36417 43455 52427 64267 50966 55901
105 71828 84609 75783 63495 69025 58191 51437 61377 74049 90773 71987 78957
107 73592 86687 77644 65054 70721 59621 52700 62885 75868 93002 73755 80896
110 35481 41795 37435 31365 34097 28745 25409 30319 36578 44840 35560 39003
razem| 3219723| 3792635| 3338574 2797236, 3040875| 2563585| 2266017 2703938 3262178 3998953| 3171330 3478390
kw. 1| 10050931 kw. 11 8128075 kw. 1l 8232133 kw. IV| 10648673

13




Przychody z linii komunikacyjnych i koszty wozokilometra

Ponoszone przez Spotke dodatkowe nakfady finansowe podnoszgce standard ustug
komunikacyjnych, konsekwentne utrzymywanie wprowadzonych w 2007 r. zmian
organizacyjnych, ktére majg istotny wptyw na
komunikacyjnych. Pociggajg one jednak za sobg dodatkowe koszty, ktére powinny by¢
dostrzegane i brane pod uwage przy urealnianiu stawki ptaconej za wozokilometr.

podwyzszanie jakosci

ustug

Wyszczegdlnienie 2007 r.| 2008r.| 2009r.| 2010r.| 2011r.| 2012r.
Sredni koszt 1 wozokilometra ( zt. ) 4,45 4,92 4,9 5,5 5,84 6,80
Sredni koszt wozokilometra bez amortyzacji ( zt. ) 4,15 4,62 4,55 5,18 5,5 6,50
Koszt paliwa w 1 wozokilometrze ( zt. ) 1,18 1,36 1,24 1,44 1,77 2,13
Srednia zaptacona cena ( zt.) 4,19 4,5 4,64 5,13 5,61 6,64
Roéznica pomiedzy ceng zaptacong, a srednim kosztem wozokm. (zt.) -0,26 -0,42 -0,26 -0,37 -0,23 -0,16

Przychody i koszty wozokilometra w latach
2007 - 2012

M Koszty LIPrzychody

Rdznica pomiedzy ceng zaptacong, a sSrednim
kosztem wozokm

2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010r.

2011 r.

2012r.
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Autobusy Komunalnego Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej Sp. z o. o.
przejechaty w 2012 r. na liniach komunikacyjnych miasta Biategostoku 5 660 904
wozokm., mniej w stosunku do 2011 r. o0 199 825 wozokm.

llos¢ przejechanych wozokm. na liniach
komunikacyjnych

2008 r. 2009 r. 2010r. 2011r.

Przychody z linii komunikacyjnych (w tys. zt)

Spotka uzyskata przychdd z ustug transportu miejskiego w kwocie 37 581, 9 tys. zt.,,
co oznacza wzrost 0 4 699,5 tys. zt. w stosunku do roku 2011.

Jednakze w kwocie przyrostu przychodéw zawarta jest kwota 5 239,5 tys. zi.
na pokrycie czynszu dzierzawnego za 44 autobusy. Po uwzglednieniu w 2011 roku
wartosci czynszu, jako elementu stawki za 1 wozokm w 2012 roku, w stosunku do 2011
przychody z tytutu przewozow pasazerskich wzrosty o 1 868,9 tys. zt.

15



Realne przychody z wozokm na przestrzeni
lat 2008 - 2012 (w tys. zi)

2008 . 2009. 2010r. 2011r. 2012r.

Struktura przebiegu autobusow na liniach
komunikacyjnych za rok 2012

jednocztonowe
54%

dwucztonowe
46%

Jednocztonowe — 3 076 135 wozokm.
Dwucztonowe — 2 584 769 wozokm.

Autobusy dwucztonowe KPKM przejechaty w stosunku do roku 2011 o 72,6 wozokm
mniej, natomiast autobusy jednocztonowe przejechaty o 127,2 tys. wozokm mniej.
Wskaznik procentowy dynamiki wzrostu przychodéw z linii komunikacyjnych
w latach 2012 do 2011, wynosi 114,3%, natomiast wskaznik procentowy dynamiki
ponoszonych kosztéw wynosi 112,6 %.

Paliwo stanowi istotny skfadnik w koszcie wozokilometra. W 2012 koszt paliwa
wynidst 2,13 zt. w jednym wozokm i wzrést w stosunku do 2011 roku o 0,36 zt., gdy
w roku 2011 w stosunku do 2010 r. wzrdst o 0,33 zt./wozokm. W roku 2012
srednioroczna cena zaptacona za ON wyniostfa 4,37 zt.
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Srednia cena zakupu ON w latach 2006 - 2012

2006 . 2007 r. 2008 . 2009 . 2010r. 2011 r. 2012r.

Srednia norma zuzycia ON/100 km

2007 r. 2008 . 2009. 2010rr. 2011r. 2012r.

W stosunku do lat poprzednich nastepuje coroczny wzrost sredniego zuzycia ON
przez autobusy komunikacji miejskiej eksploatowane na liniach komunikacyjnych.

Jest to spowodowane w gtéwnej mierze trwajgcymi remontami ulic w miescie
i tworzgcymi sie w godzinach szczytu olbrzymimi korkami oraz eksploatacjg autobuséw
ktore spetniajg normy czystosci spalin poszczegdlnych wskaznikdow EURO i coroczng
likwidacja wyeksploatowanych autobuséw starszej generacji mniej zaawansowanych
technologicznie, nie spetniajgcych zadnych wymagan w zakresie czystosci spalin, lecz
majacych t3 zalete, Zze spalajg niewielkie ilosci ON w stosunku do autobuséw
spetniajgcych  wymagania EURO. Silniki autobuséw spetfniajgce wymagania
poszczegdlnych norm EURO, oprécz czystszej emisji spalin w stosunku do silnikéw nie
spetniajgcych zadnych norm czystosci spalin, zuzywajg niestety stosunkowo wiecej
paliwa. Przyjazne autobusy dla ochrony srodowiska, czystsze miasto, ktdérego nie
zanieczyszczajg zwigzki chemiczne wydalane wraz ze spalinami, oznaczajq dla spofki
wyzsze koszty funkcjonowania. Takze autobusy wyposazone w klimatyzacje czesci
pasazerskiej zuzywajg o ok. 6-7 I. ON wiecej na kazde 100 km, niz ich odpowiedniki
wyposazone jedynie w klimatyzacje kabiny kierowcy.
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W roku 2012 nie tankowano tzw. BlO-paliwa. Spowodowane to byto znacznym
odnowieniem posiadanego taboru i uzytkowaniem autobusow, ktére nie akceptujg tego
rodzaju paliwa. Jego uzywanie zagraza utracie gwarancji producenta.

Zaplecze techniczne i koszty napraw:

KPKM Sp. z o.0. posiada warsztat naprawczy zajmujacy sie naprawa biezgca
eksploatowanego taboru, regeneracjy czesci i podzespotdéw, naprawami
powypadkowymi autobuséw, wraz z ich malowaniem i konserwacjg oraz okresowymi
badaniami technicznymi. Gtéwnym zadaniem Wydziatu Ustug Technicznych jest
utrzymanie w stanie gotowosci technicznej posiadanego taboru autobusowego. W roku
2012 zatrudnionych byto srednio 32 mechanikow. W roku 2012 WUT przejat obowigzki
i zadania zlikwidowanego WOT.

Aby zapewni¢ petng gotowos¢ techniczng i aby mogto codzienne wyjechac na trasy
komunikacyjne obstugiwane przez KPKM 82 szt. autobusdow, srednio dziennie
naprawianych jest ok. 12 autobusow. W roku 2012 nastgpit zauwazalny spadek kosztow
czesci zamiennych i materiatow eksploatacyjnych. Wynika to w gtdwnej mierze

z odnowionego stanu taboru autobusowego.

Koszty napraw autobusow obrazuje ponizsza tabela.

Réznica Réznica Réznica Réznica
wyszczegolnienie | 2008 r. | 2009 r. | 2010r. | 2011r. | 2012r. | 2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010 | 2012-2011
w tys. zt. w tys. zt. w tys. zi. w tys. zt.
Czesci zamienne 2119,6 | 2380,7| 1724,5| 1340,1| 1074,7 261,1 -656,2 -526,8 -265,4
Akumulatory 22,6 27,7 22,7 33,5 23,6 51 -5 -10,8 -9,9
Ogumienie 208,1 216,7 100 184 146,1 8,6 -116,7 -84 -37,9
Razem 2350,30 | 2625,10 | 1847,2| 1557,6| 1244,4 274,8 -777,9 -432 -313,2
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V. DZIAtALNOSC DODATKOWA

e Stacja Paliw

Poziom marzy zrealizowany przez stacje paliw utrzymat sie w roku 2012 na poziomie
roku poprzedniego. Nalezy to rozpatrywac¢ w kategorii dobrego wyniku w powigzaniu
z bardzo silnym zblizeniem sie cen paliw w hurcie i detalu, co w znacznym stopniu
wptyneto na wypracowang przez stacje paliw marze. W dalszym ciggu utrzymywata sie
silna konkurencja zewnetrzna. Polityka cenowa prowadzona na stacji zaktada sprzedaz
paliw w cenach nizszych — choé niewiele, niz na stacjach nalezgcych do koncernéw
sieciowych. ,Paliwko na Sktadowej” jako stacja nie zrzeszona zmuszone jest do
utrzymywania ceny zachecajacej klientéw do jej odwiedzenia.

Lata 2010 2011 2012
Marza ze sprzedazy towardw 1277,9 1241,2 1249,7
Przychody ze sprzedazy ustug 219,6 238 168,7

= Osrodek Szkolenia Kierowcow

Osrodek Szkolenia Kierowcow przy Komunalnym Przedsiebiorstwie Komunikacji
Miejskiej Sp. z o.0. istnieje od 1991 roku. Zajecia w osrodku prowadzone sg pod okiem
doswiadczonych instruktoréw, dzieki czemu zapewnione sg solidne podstawy
teoretyczne jak i praktyczne do pozytywnego zdania egzaminu na prawo jazdy, a przede
wszystkim bycia dobrym i bezpiecznym kierowcg. Gtéwnym celem dziatalnosci osrodka
jest szkolenie przysztych kierowcéw komunikacji miejskiej. W ramach pracy osrodka
prowadzone s3 zajecia w ramach kwalifikacji wstepnej oraz okresowej majgce na celu
dalsze doskonalenie techniki jazdy obecnych i przysztych kierowcow.

Na podstawie danych statystycznych dotyczacych zdawalnosci osrodkow szkolenia
kierowcéw funkcjonujgcych w naszym miescie, publikowanych corocznie przez
Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego osrodek szkolenia kierowcow przy Komunalnym
Przedsiebiorstwie Komunikacji Miejskiej ma jeden =z najwyzszych wskaznikow
zdawalnosci.

Przychody Osrodka Szkolenia Kierowcow w 2012 roku wyniosty 200,1 tys. zt. i byty
0 11,1 tys. zt. wyzsze w stosunku do roku 2011.

* Pracownia psychologiczna

Pracownia psychologiczna przy Komunalnym Przedsiebiorstwie Komunikacji
Miejskiej jest jedng z najdtuzej dziatajagcych w Biatymstoku pracowni i zajmuje sie
diagnostyka psychologiczng zwigzang z orzecznictwem psychologicznym. Pracownia
posiada wszelkie wymagane zezwolenia konieczne do prowadzenia badan
psychotechnicznych i wystawiania odpowiednich orzeczen i opinii. Wykonujemy badania
dla operatorow, kierowcow i kandydatow na kierowcéw wszystkich kategorii zaréwno
do tzw. amatorskiego jak i zawodowego prawa jazdy, badania powypadkowe, badania
0sOb ubiegajgcych sie o pozwolenie na bron oraz badania psychologiczne kandydata
do objecia urzedu sedziego.

Przychody Pracowni Psychologicznej w roku 2012 wyniosty 159,4 tys. zt. i byty nizsze
0 83,2 tys. zt. w porownaniu do roku 2011.

Zmniejszenie przychodédw w pracowni psychologicznej spowodowane jest
wprowadzeniem opodatkowania sprzedazy ustug psychologicznych wg. stawki
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podatkowe] VAT 23% oraz pozostawieniu cen brutto sprzedazy bez zmian - co zwigzane
jest z politykg cenowgq realizowang przez inne pracownie w miescie.

= Dzierzawa pomieszczen i placéw oraz powierzchni reklamowe;j

Przychody z dzierzawy pomieszczen oraz placow wyniosty w 2012 roku ponad 515,1
tys. zt. i byty wyzsze o ponad 66% w stosunku do roku 2011. Wysoki wzrost przychodow
z dzierzawy jest wynikiem optymalizacji powierzchni przeznaczonej do uzytku wtasnego i
przeznaczonej pod wynajem.

Przychody ze sprzedazy ustug wynajmu powierzchni reklamowych w 2012 roku
wyniosty 237 tys. zt. i byty one nizsze od przychoddw osiggnietych w 2011 roku
o0 186 tys. zt. Obnizenie przychodéw spowodowane jest zmniejszeniem powierzchni
reklamowej, co zwigzane jest z wprowadzeniem do uzytkowania nowych autobuséw
oraz dostosowaniem wygladu autobuséw do wymagan Miasta Biatystok.

Przychody z dzierzawy i wynajmu
powierzchni reklamowej

2007 r. 2008 r. 2009. 2010r. 2011r. 2012r.

i Dzierzawa  L{Najem pow. reklamowej

VI. SYTUACIA FINANSOWA

= Majatek trwaty
Udziat majgtku trwatego w catosci aktywow za lata 2005-2012 prezentuje tabela:

Lata 2005 2006 | 2007 2008 | 2009 2010 | 2011 2012
% 64,23 | 75,55| 81,64| 85,64| 84,28| 82,43| 80,73| 76,88

Nastgpit nieznaczny spadek warto$ci majgtku w stosunku do roku 2011, co wigze sie
z naturalnym zuzyciem posiadanego majatku. W 2012 roku spdtka poniosta ogdtem
naktady w kwocie 728 tys. zt., w tym na modernizacje budynku stacji obstugi, placow
i rozbudowe ogrodzenia w kwocie 549,2 tys. zt.

Stopien umorzenia wartosci poczatkowej srodkéw trwatych réwniez odzwierciedla
tendencje w zasobach majatku trwatego Spétki.

Lata 2005 2006 | 2007 2008 | 2009 2010 | 2011 2012
% 66,52 | 59,25| 52,30 52,10 53,62| 5594 | 59,33| 59,16
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=  Majatek obrotowy

Wielko$¢ majatku obrotowego (w tys. zt.) i jego strukture za lata 2007-2012

obrazuje ponizsza tabela:

- % % % % % %
LAl Al TS 2007 strukt. 2008 strukt. 2009 strukt. 2010 strukt. 2011 strukt. 2012 strukt.
Majatek obrotowy, w tym 7150,0( 100,00 | 5285,3| 100,0|5823,4( 100,0| 6185,1| 100,0| 6402,7 | 100,0( 7416,1( 100,0
Zapasy 666,1| 9,32 422,9| 800| 4054| 696| 5385| 871| 593,1| 9,26| 5794| 7,81
Naleznosci 6152,8 | 86,05|4612,1| 87,26 |3450,6 | 59,25| 5070,3| 81,98 | 5056,4| 78,97 | 6050,5| 81,59
Srodki pieniezne 2543 3,56| 201,8| 3,82|1832,1| 31,46| 479,2| 7,75| 546,5| 854| 6245| 9,52
= Zapasy
Wartos$¢ zapasow wg stanu na 31 grudnia 2012 r. wyniosta 579,4 tys. zt.
i zmniejszyta sie w stosunku do roku poprzedniego o 13,7 tys. zt.
= Naleznosci
Ponizsza tabela przedstawia strukture naleznosci wg tytutow.
o 2009- 2010- 2011- 2012-
Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009 2008 2010 2009 2011 2010 2012 2011
naleznosci razem 6152,80 | 4612,10| 3450,60 | -1161,50 | 5070,30| 1619,70| 5056,4 18,90 | 6050,50 | 994,10
naleznosci z tytutu dostaw | ac 00| 440920 | 3248,50 | -1160,70 | 4733,60 | 1485,10 | 4783,70| 80,60| 5750,60| 966,90
i ustug, w tym
* miasto Biatystok 3394,20 | 3619,80| 2737,30| -882,50| 4017,70 | 1280,40 | 4240,70 | 223,00 5510,40 | 1269,70
* pozostali odbiorcy 1441,70 | 789,40 511,20| -278,20| 71590| 204,70| 543,00| -142,40| 240,20 -302,80
naleznosciz tytutusprzedazy | 00| 1050|  590| 430 1230 640| 000| -1230| 30| 3,0
srodkéw trwatych
naleznosci z tytutu 1196,50 1,00 1,00 0,00| 15830| 15730| 7430| -81,70| 15640| 82,10
podatkow
pozostate naleznosci 120,40 191,70 195,20 3,50 166,10 -29,10 198,40 32,30 140,10 -58,30
rotacja naleznosci z tytutu 45,40| 30,10 2350| -660| 31,50 800 3100 -050| 35,50 4,50
dostaw i ustug
W 2012 roku wzrdst wskaznik rotacji i zwiekszyt sie poziom naleznosci z tytutu

dostaw i ustug.

= Srodki pieniezne

W 2012 r. Spotka posiadata srodki pieniezne na biezgcg dziatalno$¢ operacyjng oraz
na czesciowe finansowanie inwestycji.

Dla zapewnienia biezgcej ptynnosci finansowej Spdétka ma uruchomiony kredyt
obrotowy w rachunku biezgcym. Posiadane srodki pieniezne przeznaczone sg na biezgce
regulowanie zobowigzan (saldo na 31.12.2012 r. nie wystgpito).

Ponadto Spdtka ma podpisane umowy leasingowe z: BRE Leasing Bank na zakup 2
autobusoéw pojedynczych marki MAZ z terminem sptaty w 2013 r., Bankowy Leasing
Sp. z 0. 0. na zakup 2 autobuséw przegubowych marki MAZ z terminem sptaty w 2014 r.
oraz SG Equipment Leasing Polska Sp. z 0. 0. na zakup autobusu pojedynczego marki
MAZ z terminem sptaty w 2013 r.
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W 2011 r. Spodtka podpisata umowe pozyczki z Wojewddzkim Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Biatymstoku, przeznaczong na termomodernizacje
budynku stacji obstugi zajezdni autobusowej z terminem sptaty w 2013 r. Saldo pozyczki
na 31.12.2012 r. wyniosto 160,8 tys. zf.

=  Kapitat wtasny i kapitat obcy

Wyszczegdl struktura struktura dyn. struktura dyn. struktura dyn.
-nienie 2009 % 2010 % 10/09 2011 % 11/10 2012 % 12/11
fﬁgfyi 16282,10 43,96 | 15387,00 43,71 | 94,50% | 15307,80 46,06 | 99,98% | 15712,00| 48,98% | 102,64%
Kapitat
gg'cya 20753,40 56,04 | 19815,20 56,29 | 95,48% | 17924,70 53,94 | 90,47% | 16368,00| 51,02%| 91,32%
R
p:::“':; 37035,50 100,0 | 35202,20 | 100,00 95,56% |33232,50| 100,00 94,% | 32080,00 | 100,00% | 96,53%

Kapitat wtasny ulegt zmniejszeniu w zwigzku z zmniejszeniem kapitatu zapasowego
(rozliczenie straty netto za lata ubiegte).
=  Przychody z dziatalnosci operacyjnej
Ksztattowanie sie przychoddw z dziatalnosci operacyjnej, ich wysokos¢ (w tys. zt.)
zmiany kwotowe i zmiany % za lata 2009-2012 prezentuje ponizsza tabela:
2010- dyn. 2011- dyn. 2012- dyn.
2 201 2011 2012
L.p. | Wyszczegdlnienie 009 010 2009 10/09 0 2010 11/10 0 2011 12/11
w tys. zt. % w tys. zt. % w tys. zt. | w tys. zt. % w tys. zt. | wtys. zt. %

1 Sp”ed:;n:"s*”g’w 32741,00 | 34455,60 | 1714,60 | 105,24% | 34473,50 17,9| 100,05% | 39090,8| 4617,30| 113,39%
ko:’q:‘e?!;zc‘a 30326,00 | 32421,70| 2095,70| 106,91% | 32882,40|  460,7| 101,42%| 37581,9| 4699,50| 114,29%
przewozy na 40,50 42,30 1,80 | 104,44% 37,6 47| 88,89% 35,0 2,60| 93,09%

zlecenie
szkolenie
. . 460,20 | 461,70 1,50 | 100,33% 189,7 272 | 41,09% 200,8 11,10 | 105,85%
kierowcow
ustugi Stacji Paliw 343,00 219,60 -123,40| 64,02% 238 18,4 | 108,38% 168,7| -69,30| 70,88%
o
usiugl 92,70 26,70| -66,00| 28,80% 67,4 40,7 | 252,43% 41,6 25,80| 61,72%
motoryzacyjne
ustugi remontowe 15,00 16,50 1,50| 110,00% 10,8 -5,7 65,45% 0,6 -10,20 5,56%
. —
najem powlerzehnt | eqe 60| 557,30 -139,30| 80,00%| 423,5| -133,8| 7599%| 237,0| -18650| 55,96%
reklamowej
dzierzawa 306,20 287,80 -18,40| 93,99% 310,9 23,1| 108,03% 601,4| 290,50 | 193,44%
pracownia 349,50 | 333,60| -1590| 9545%| 242,7| -90,9| 72,75%| 159,4| -83,30| 65,68%
psychologiczna
tugi dzeni
uslugl prowadzenia 83,70 5860 -2510| 70,01% 44,2 14,4 75,43% 38,7 550| 87,56%
magazynu obcego
wulkanizacja 27,60 29,80 2,20| 107,97% 26,3 -3,5| 88,26% 25,7 -0,60| 97,72%

o | Spreedaztowarw | o0 0011961520 211,20| 101,00% | 210889| 1473,7| 107,51%| 19679.4| -1409,50 | 93,32%
i materiatow
Suma 52 145,0 | 54070,80 | 1925,80 | 103,69% | 55562,4| 1491,6 | 102,76% | 58770,2| 3207,80 | 105,77%
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Dodatkowe dziatalnosci w 2012 r. ogdlnie wygenerowaty nizszy przychod anizeli
w roku 2011. Zwiekszyty sie jedynie przychody z tytutu ustug dzierzawy oraz ustug
szkolenia kierowcow .

=  Pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe

Pozostate przychody operacyjne wzrosty w stosunku do roku ubiegtego
o 387,5 tys. zt. Zasadniczy wptyw na poziom pozostatych przychodéw operacyjnych
miaty przychody z tytutu kar umownych w ramach napraw gwarancyjnych.

Przychody finansowe w 2012 r. sg wyzsze niz w roku poprzednim o 129,4 tys. zt.
Nastgpit wzrost przychoddéw z tytutu lokowania wolnych srodkéw pienieznych
0 8,6 tys. zt., natomiast 120, 8 tys. zt. wynosi przychdd bilansowy z wyceny zobowigzania
z leasingu w CHF.

=  Koszty w uktadzie rodzajowym
Ksztattowanie sie kosztow w uktadzie rodzajowym, ich wysokos¢ (w tys. zt.) zmiany
kwotowe i zmiany % za lata 2009-2012 prezentuje ponizsza tabela:

2010- dyn. 2011- dyn. 2011- dyn.
2009r. | 2010r. 2011 2012
e 009r 010r 1 5009 | 10/09 0 2010 | 11/10 0 2012 | 12/11
w tys. zt. % w tys. zf. % w tys. zt. | w tys. zf. % w tys. zf. | w tys. zt. %
Amortyzacja 3332,80| 3056,10| -276,70| 91,70% | 3061,30 5,20 | 100,17% | 2818,40| -242,90| 92,07%
Zuzyc'ee:’:'r‘;i”a*ow' 12065,70 | 12308,70 | 243,00 | 102,01% | 12949,50 | 640,80 | 105,21% | 14402,6| 1453,10| 111,22%
Ustugi obce 565,20 | 2117,10| 1551,90| 374,58% | 2650,40| 533,30| 12521%| 5148,7| 2498,30| 194,26%
Podatki i optaty 982,60| 953,0| -29,60| 96,99%| 788,550| -16450| 82,74%| 689,8| -9870| 87,48%
Wynagrodzenia | 14647,60 | 15028,20| 380,60 | 102,60% | 13466,30 | -1561,90 | 89,61% | 13668,9| 202,60| 101,50%
Ubezpieczenia
Swfg’gz;':ae ;;”:Zeecz 3100,90 | 3254,70| 153,80 | 104,96% | 2971,70| -283,00| 91,30%| 3277,2| 305,50| 110,28%
pracownikéw
Pozr‘fg:?c)'x;zw 601,50 76510| 163,60| 127,20%| 793,70| 28,60| 103,74%| 760,1| -33,60| 95,77%
" .
°SZt‘:ar:’::‘a’°We 35296,30 | 37482,90 | 2186,60 | 106,19% | 36681,40 | -801,50| 97,86% | 40765,70 | 4084,30 | 111,13%
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2010 . 2011r. 2012 r.
Wyszczegélnienie Wartos¢ w | Struktura | Wartos¢ w | Struktura | Wartos¢ w | Struktura
tys. zt. w % tys. zt. w % tys. zt. w %

zuzycie materiatéw i energii 12308,70 35,75% 12949,50 38,52% 14402,6 37,95%
ustugi obce 2117,10 6,15% 2650,40 7,88% 5148,7 13,57%
podatki i optaty 953,00 2,77% 788,55 2,35% 689,8 1,82%
wynagrodzenia 15028,20 43,66% 13466,30 40,05% 13668,9 36,02
ubezpieczenia spoteczne

i Swiadcz. na rzecz 3254,70 9,45% 2971,70 8,84% 3277,2 8,64%
pracownikow

poz. Koszty 765,10 2,22% 793,70 2,36% 760,1 2,00%
Razem 34426,80 100,00% | 33620,10 100,00% 37947,3 100,00%

Spadty koszty zuzytych czesci zamiennych. Koszty ustug obcych zwiekszyty sie
w stosunku do roku poprzedniego o 2 498,3 tys. zt.. co jest wynikiem optacania czynszu
za 44 autobusy dzierzawione od Miasta Biatystok od marca 2010 r. w celu realizacji
umowy przewozowej (czynsz netto w 2012 r. 4 259,7 tys. zt.)
Ponizsza tabela przedstawia dane za lata 2009-2012 odnosnie wynagrodzen,
Sredniej ptacy i sSredniego zatrudnienia (z Zarzgdem).

i 2010- 2010/ 2011- 2011/ 2012- 2012/
Woyszczegdlnienie 2010 2009 2009 2011 2010 2010 2012 2011 2011
wynagrodzenia
pracownikéw 14725,60 363,90 | 102,53% | 13282,3 -1443,3 90,20 | 13492,8 210,5| 101,58%
(w tys. zt.)
Srednia pfaca (w zt.) 3201,27 66,20 | 102,11% | 3205,37 4,10 100,13 | 3459,98 254,61 | 107,94%
$rednie zatrudnienie 378,10 -3,60 99,06% 340,5 -37,6 90,06 318,6 -21,9 93,57%

Wozrosty koszty wynagrodzen i zwigzanych z nimi sktadek spotecznych. W 2012 r.
wynagrodzenia zwiekszyty sie srednio 0 1,6 % w stosunku do roku 2011 srednia ptaca
zostata podwyzszona przecietnie 254,6 zt. na osobe.

Zmniejszyty sie koszty funduszu swiadczen socjalnych, PFRON, podatku od srodkow
transportowych, koszty polis OC, AC, NW w wyniku zmniejszenia poziomu zatrudnienia

i stanu taboru autobusowego.

=  Pozostate koszty operacyjne i koszty finansowe

W zakresie pozostatych kosztéw operacyjnych w 2012 r. gtdbwng pozycjg byt koszt
utworzonych rezerw na Swiadczenia pracownicze w wys. 392,1 tys. zt.

Koszty finansowe zwigzane byly przede wszystkim z obstugg zaciggnietych kredytow
inwestycyjnych oraz leasingu finansowego, czyli ptaconych odsetek oraz prowizji.
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VII.

=  Wskazniki ptynnosci i rentownosci 2008-2009-2010-2011-2012

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012
Wskaznik ptynnosci | 0,79 1,00 0,92 1,05 1,28
wskaznik ptynnoéci Il 0,72 0,91 0,83 0,95 1,18
wskaznik ptynnosci lll 0,03 0,32 0,07 0,09 0,11
Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012
rentowno$é netto -1,83 0,10 -1,80 -1,53 0,69
rentowno$¢ majatku -2,51 0,15 -2,69 -2,55 1,26
rentowno$¢ kapitatéw wtasnych -4,69 0,30 -6,15 -5,54 2,57

Wskazniki rentownosci ulegty poprawie i sg dodatnie, w zwigzku ze zrealizowanym
zyskiem netto. Wskazniki ptynnosci zwiekszyty sie w stosunku do roku ubiegtego,
zobowigzania Spotki regulowane sg na biezgco i nie ma zagrozenia ptynnosci finansowe;j.

PODSUMOWANIE

Rok obrotowy 2012 zakonczyt sie zyskiem brutto w wysokosci 409,5 tys. zt. i netto
w wysokosci 404,2 tys. zt. Na rdznice pomiedzy wynikiem brutto i netto wptyneto
utworzenie aktywéw i rezerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego
na przejsciowe roznice pomiedzy zyskiem podatkowym i bilansowym, wynikajgce z nie
uznania czesci kosztéw za koszty uzyskania przychoddéw i uznania za przychody
podatkowe optaconych, a nie wykonanych ustug. Gtéwne réznice to:

=  wartos¢ amortyzacji podatkowa-bilansowa

=  utworzone rezerwy na swiadczenia pracownicze,

= rozliczenie i wycena bilansowa umowy leasingowej (leasing finansowy-operacyjny)
=  nieoptacone wynagrodzenia i sktadki ZUS

Wynik na sprzedazy to strata w wysokosci 71,2 tys. zt. Pozostata dziatalnosé
operacyjna byta w 2012 r. zyskowna i spowodowata poprawe wyniku na dziatalnosci
gospodarczej o 508,9 tys. zt. Dziatalnos$¢ finansowa, gtdwnie z powodu kosztow obstugi
kredytow bankowych oraz leasingu zamkneta sie stratg w kwocie 28,2 tys. zf.

Znaczacy wptyw na wynik finansowy Spétki miat koszt zuzytego paliwa, ktéry byt
wyzszy w stosunku do 2011 roku o 1 663,5 zt. Przychody z ustug komunikacji miejskiej
nie zrekompensowaty tak znaczacego wzrostu kosztow paliw.
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VIIl. Zagrozenia

Podstawowym zagrozeniem funkcjonowania Spdétki w roku 2013 jest
nieprzewidywalny, ze stale rosngca tendencjg koszt paliw. Miasto Biatystok stawke
za wozokilometr podnosi ze znacznym opodznieniem. Spotka podejmuje wiele dziatan
zmierzajgcych do ograniczenia kosztoéw paliw — ogrzewanie czesci autobuséw olejem
opatowym autobusow, monitoring spalania ON, jednakze nie jest w stanie ograniczy¢
kosztéw z tego tytutu w sposéb znaczgcy. Generowane straty, gtownie z tego tytutu, nie
pozwalajg Spotce w sposdb wtasciwy prowadzi¢ polityki odnowy sSrodkéw trwatych.
Reasumujgc jedynym zagrozeniem dla Spotki jest niedostateczna rekompensata kosztow
dziatalnosci komunikacyjnej.

IX. Plany na rok przyszty

1. Zarzad planuje dokonac¢ termomodernizacji sciany potudniowej i wschodniej hali
warsztatowej.

2. Planowany jest remont kapitalny dyspozytorni KPKM.

3. Dokonane zostang zmiany w sposobie zakupu paliw, tj. benzyna 95 bedzie wytgczona
z zamowienia fgczonego z zakupem ON. Powinno przynies¢ to uzyskanie lepszej ceny
zakupu na ON. Zostanie takze, z powodu znikomego obrotu, wycofana
ze sprzedazy na Stacji Paliw benzyna PB 98.

4. Kontynuowana bedzie polityka w zakresie racjonalnego gospodarowania
powierzonym majatkiem. Na wszelkie mozliwe wolne zasoby bedzie Spdtka bedzie
poszukiwaé najemcow.

26



