Sprawozdanie Zarzgdu Spodtki z dziatalnosci
Komunalnego Przedsiebiorstwa Komunikacji
Miejskiej Sp. z o.o0.
za rok 2011.

Komunalne Przedsiebiorstwo
Komunikacji Miejskiej sp. z o.0.

Marzec 2012



SPIS TRESCI.

l. INFORMACIJA WSTEPNA str.
=  Wiadze Spoftki
= Struktura wtasnosci

1. DZIALtALNOSC SPOLKI str.
= Dziatalnos¢ podstawowa

I11. DZIAtANIA ORGANIZACYINE str.

IV. DZIALALNOSC PODSTAWOWA str.

= Obstugiwane przez KPKM Spétka z o. o. linie kom.
= Ogdlna ilos¢ rozktadow obstugiwanych w 2010 r .
= Dzienna ilo$¢ autobuséw w ruchu
= Stan zatrudnienia kierowcow i parametry obstug. linii
= |lo$¢é posiadanych autobuséw, struktura taboru .
* Przychody z linii komunikacyjnych i koszt wozokm.
= Zaplecze techniczne i koszty napraw
V. DZIAtALNOSC DODATKOWA str.
= Stacja Paliw
= Osrodek Szkolenia Kierowcéw
* Pracownia Psychologiczna
= Marketing
VI. SYTUACJA FINANSOWA str.
* Majatek trwaty
= Majatek obrotowy
= Kapitat wtasny i kapitat obcy
* Przychody z dziatalnosci operacyjnej
= Pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe
= Koszty w uktadzie rodzajowym
= Pozostate koszty operacyjne i koszty finansowe
=  Wskazniki ptynnosci
VIl. ZAGROZENIA str.
VIil. PLAN NA ROK PRZYSZtY str.



I. INFORMACJA WSTEPNA.

Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej Spétka z 0.0. ma siedzibe

w Biatymstoku przy ul. Sktadowej 11. Spoétka powstatal lipca 1991 roku na podstawie:

aktu zatozycielskiego — sporzgdzonego w Panstwowym Biurze Notarialnym w Biatym-
stoku w dniu 19.06.1991r. za Rep. A Nr 3009/91 z pdzniejszymi zmianami z ktérych

ostatnia zmiana dokonana byta w dniu 03 czerwca 2011 r. /Repertorium A numer
4845/2011.

wpisu w Krajowym Rejestrze Sqdowym — nr 0000031037
przepisow Kodeksu Spétek Handlowych
regulaminu organizacyjnego Spotki.

Witadze Spoftki.

Zgromadzenie Wspolnikow - Przewodniczagcym Zgromadzenia Wspdlnikdw — jest
Prezydent Miasta Biategostoku lub z jego upowaznienia inna osoba. Zgromadzenie
Wspdlnikow wykonuje swoje prawa przez oswiadczenia Prezydenta Miasta
Biategostoku, ktéry sktada je osobiscie albo, w oparciu o zarzadzenia Prezydenta
Miasta Biategostoku os$wiadczenia sktada, upowazniony zastepca samodzielnie badz
wraz z inng upowazniong przez Prezydenta Miasta Biategostoku osoba.

W roku 2011 odbyto sie jedno Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw w dniu 12 maja
2011 r., i dwa Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikdw w dniu 03 czerwca 2011 r.
i 6 grudnia 2011 roku.

Rada Nadzorcza

Powotana Uchwatg Nr 12/2010, 13/2010, i 14/2010 Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikdéw, Rada Nadzorcza IX kadencji w 3 osobowym sktadzie:

v' Marek Andrzej Zaremba - przewodniczacy
v' Adam Jézef Anastaziuk - wiceprzewodniczacy
v Edyta Onyfryjuk -Lacek - sekretarz

W roku 2010 Rada Nadzorcza odbyta 13 Posiedzen i podjeta 32 Uchwaty.
Zarzad Spoftki

Powotany Uchwatg Nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 15 maja 2009 Zarzad Spotki w
sktadzie:

e

.
-

v’ Dariusz Ciszewski - Prezes Zarzadu

v" Marcin Moskwa - Wiceprezes Zarzadu

P/



Kontynuowat prace w roku 2011 - Zarzad odbyt 57 Posiedzen i podjat 66 Uchwat.
Funkcje Prokurenta w 2011 r petnit ponownie Pan Maciej Pawlukiewicz.

Struktura wtasnosci.

Wiascicielem 100 % udziatéw Spoétki jest Gmina Biatystok, ktéra posiada 40 177
udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki po 500,- PLN kazdy.
Kapitaty Spétki na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosity:

kapitat podstawowy 20 088 500,00 PLN
kapitat zapasowy 240,00 PLN
kapitat z aktualizacji wyceny 3 245,41 PLN
straty z lat ubiegtych -3935543,10 PLN
strata netto 2011 - 848 657,34 PLN

Nieruchomosé przy ul. Sktadowej 11 ma ustanowione ksiegi wieczyste o numerach:
BI1B/00121226/6 dziatka nr 207/7 o pow. 3,6583 ha, oraz BI1B/00194301/4 dziatka
nr 207/8 o pow. 2,0198 ha, prowadzone przez Sad Rejonowy w Biatymstoku w IX
Wydziale Ksigg Wieczystych. 3 czerwca 2011 roku nastgpito podniesienie kapitatu
zaktadowego o kwote 845 tys. zt. Gmina Biatystok wniosta do Spotki aport w postaci
dziatki niezabudowanej o powierzchni 3 740 m? nr geodezyjny 219/2, przylegajacej do
dziatki 207/7 dla ktérej ustawiona jest ksiega wieczysta prowadzona przez Sad
Rejonowy w Biatymstoku IX Wydziat Ksigg Wieczystych nr BI/1B/00203662/9.
W zamian za aport Gmina Biatystok objeta 1 690 udziatéw po 500 zt kazdy.

Il. DZIALALNOSC SPOtKI

Dziatalnos¢ podstawowa:

Przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:

v’ przewozy pasazerskie w komunikacji miejskiej w Biatymstoku — jako dziatalnos¢
podstawowa, a ponadto w celu pozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych,
poprawy rentownosci prowadzonej dziatalnosci, lepszej efektywnosci pracy
posiadanego potencjatu pracowniczego i wykorzystania obiektéw zaplecza
technicznego, spotka prowadzi dziatalnos¢ dodatkowa w zakresie:

e sprzedazy paliw ( ON, PB 95, PB 98 i LPG ) i akcesoriow samochodowych,

e ustug mycia, i okurzania samochoddw osobowych, dostawczych , ciezarowych i
autobuséw

e ustugi szkolenia i nauki jazdy,

e ustugi wynajmu powierzchni reklamowej na i w autobusach,

e ustugi w zakresie badan psychologicznych kierowcdw, kandydatdw na kierowcéw,
0s0b ubiegajacych sie o zezwolenie na posiadanie broni, oséb ubiegajgcych sie o
licencje w zawodzie ochroniarza oraz badania psychofizyczne osdb obstugujgcych
sprzet techniczny i urzadzenia transportowe.

e ustugi dzierzawy zbednych pomieszczen i placu zajezdni

e ustugi motoryzacyjne ( ustugi naprawcze warsztatu i stacji diagnostycznej)

e ustugi przewozu osdb na zlecenie.



lll. DZIAtANIA ORGANIZACYJNE.

W roku 2011 kontynuowano dziatania przyjete w zakresie organizacyjnym w roku 2010,
jak réwniez kontynuowano dalsze modyfikowanie zintegrowanego systemu komputerowego
Navision i DPK wspomagajacego zarzgdzanie spotka. Z uwagi na odnowiony tabor
autobusowy oraz zmniejszong ilo$¢ wozokilometrow zaméwionych przez Miasto Biatystok
Zarzad podjat dalsze dziatania polegajgce na redukcji zatrudnienia. Rozwigzano umowy
o prace w trybie art. 52 KP z dwoma pracownikami, 18 pracownikéw odeszto na emeryture.
Zatrudnienie na koniec 2011 roku zmniejszyto sie w stosunku do korica 2010 roku o 36 oséb.
Zarzad kontynuowat zdecydowane dziatania mobilizujgce pracownikéw z problemami
zdrowotnymi do dostarczenia wfasciwych zaswiadczen o stopniu niepetnosprawnosci,
upowazniajgcych Spétke do odliczenn wptat na PFRON. W roku 2011 stosowne dokumentu
przedstawito
4 osoby (ogétem spédtka zatrudnialO oséb niepetnosprawnych).

W roku 2011 Zarzad przeprowadzit kolejne postepowanie przetargowe, ktdrego celem
byta sprzedaz nieruchomosci o pow. 2,0198 ha, na ktérej zlokalizowana jest hala
warsztatowa nalezgca do Spétki. Uchwalony 31 maja 2010 roku uchwatg nr LVI/724/10 Rady
Miejskiej Biategostoku, zgodnie z wnioskami Zarzadu, plan miejscowego zagospodarowania
przestrzennego dopuszcza na tym obszarze lokalizacje obiektéw handlowych o powierzchni
sprzedazy powyzej 2000 m%. Pomimo tego faktu postepowanie przetargowe nie zakoriczyto
sie sukcesem. Przychdd ze sprzedazy miat byé przeznaczony na budowe centrum serwisowo
naprawczego, w zwigzku z tym proces inwestycji nie mdgt by¢ uruchomiony. Byto to kolejna,
czwarta préba sprzedazy nieruchomosci, ktéra nie zostata zakoriczona sukcesem. Zarzad
podjat wiec decyzje o wycofaniu sie na blizej nieokreslong przysztos¢ z planéw sprzedazy
nieruchomosci i podjat dziatania majace na celu poprawe stanu technicznego i warunkéow
pracy w obecnej hali warsztatowej. Wykonano czeSciowy remont dachu, wymieniono
stolarke okienng, wyremontowano taznie i toalete na hali warsztatowej. Dokonano tez
bilansu potrzeb technicznych, w skutek ktérego podjeto decyzje o wydzieleniu i
wydzierzawieniu znacznej czesci dotychczas uzytkowanej hali- wydzielono ok. 2500 m?2. W
dniu dzisiejszym powierzchnia ta jest wynajeta. W roku 2012 zostanie dokonczony remont
dachu wydzielenie pomieszczen do najmu i zamkniecie procesu adopcyjnego. Czesc tych
dziatan zostata sfinansowana z pozyczki, ktérg Spdtka uzyskata w Wojewddzkim Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

W listopadzie 2011 roku Spétka otrzymata do uzytkowania z Miasta Biategostoku kolejng
transze autobusdw. Byto to 10 pojazdéw jednocztonowych i 6 pojazddw dwucztonowych,
marki Solaris. Sg to pierwsze pojazdy z klimatyzowang czescig pasazerskg w KPKM sp. z o0.0.
Umowa najmu autobusow jest analogiczna, do wczesniejszej.

Na mocy Ustawy z dnia 7 kwietnia 2006r. o informowaniu pracownikdéw
i przeprowadzaniu z nimi konsultacji (Dz. U. z 2006r. Nr 79 poz. 550, z 2008r. Nr 93, poz.584,



Nr 120, poz. 778 z 2009r. Nr 97, poz. 805) w dniu 03.03.2011r. zostata wybrana Rada
Pracownikédw Komunalnego Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej sp. z 0.0.,
w nastepujgcym skfadzie:

1. Jan Dembkowski - przewodniczacy

2. Jerzy Kudzin - wiceprzewodniczacy
3. Renata Szeligowska - sekretarz

4. Wiestaw Rzepiejewski - cztonek

5. Jan Korpacz - cztonek.

Z uwagi na odnowienie taboru autobusowego i zmniejszenie liczby zlecanych
wozokilometrow, po uzyskaniu zgody Zgromadzenia Wspdlnikéw podjeto decyzje
o sprzedazy 26 autobusow. Selekcji pojazdédw dokonaty dziaty techniczne KPKM sp. z o.0.
W pierwszym przetargu nie znaleziono chetnych na zakup zadnego z wystawionych
pojazdow. W drugim przetargu, rozstrzygnietym 28 grudnia 2011 roku znaleziono nabywcéw
na wszystkie wystawione autobusy.

IV. DZIALALNOSC PODSTAWOWA

Informacje o wykonywanych przez KPKM spétka z 0. o przewozach pasazerskich :

Ustugi przewozu pasazeréw w komunikacji miejskiej byty wykonywane w oparciu
o umowe z dnia 01 grudnia 2009 roku w sprawie ,$Swiadczenia ustug przewozu
regularnego osdb...” z pdzniejszymi zmianami wprowadzonymi do umowy aneksami.
Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej spotka z o. o. obstuguje 18 linii
komunikacyjnych w tym dwie linie nocne, zgodnie z rozktadem jazdy ustalonym przez
Biatostocka Komunikacje Miejska.

. Obstugiwane prze KPKM spétka z o. o. linie komunikacyjne:
Kategoria Nr. linii
- Linie kategorii | - 5
- Linie kategorii Il - 2,3,8,12,17, 24, 26, 105, 110
- Linie kategorii lll - 6, 23, 27,102, 104,107
- Linie nocne - 3 N, 5N.

. Ogdlna ilos¢é rozktadéw obstugiwanych w 2011*r przez K.P.K.M spétka z o. o:

a. w dniu powszednim

- rozktady catodzienne - 51 szt.
- rozktady dzielone - 20 szt.
- rozktady jednozmianowe - 20 szt.



b. w sobote

- rozktady catodzienne - 41 szt.
- rozktady jednozmianowe - 13 szt.
- rozktady dzielone - 1 szt.

C. W niedziele i Swieta

- rozktady catodzienne - 31 szt.
- rozktady jednozmianowe - 13 szt.

* Dzienna ilo$¢ autobuséw w ruchu zapewniajaca obsade obstugiwanych rozktadow:

a. wdniu powszednim ogdétem - 83 szt.
w tym:
- autobuséw dwucztonowych - 48 szt.
- autobuséw jednocztonowych - 35 szt.
b. w sobote ogotem - 49 szt.
w tym:
- autobusow dwucztonowych - 10 szt.
- autobusow jednocztonowych - 39 szt.
c. W niedziele i Swieta ogdétem - 39 szt.
w tym
- autobuséw dwucztonowych - 4 szt.
- autobuséw jednocztonowych - 35 szt.

W roku 2011 autobusy Spétki przejechaty 5 860 729 km, w celu zabezpieczenia obstugi
tych rozktadow, srednio Spdtka musiata utrzymywaé 83 autobusy w ruchu, zatrudniajgc w
tym celu srednio miesiecznie w przeliczeniu na peten etat 220 kierowcow. Autobusami Spofki
przewieziono okoto 37 251 244 pasazerdw.

Statystyka i parametry poszczegdlnych linii komunikacyjnych obstugiwanych przez KPKM
w rozktadzie powszednim, sobotnim i niedzielnym w 2011 r.



Dzien roboczy Sobota Swiateczny

Linia [Suma | C | D | J |S| Wozo/km [Suma | C |D| J | Wozo/km |Suma| C | J | Wozo/km
2 8 5121 1571,637 4 4 1107,299 4 3 |1 | 1008,084
3 10 6|13 1952,540 7 51| 1| 1346,901 6 4 |2 |1142,929
5 8 6|1|1 1691,820 5 5 1191,540 4 4 942,900
6 5 4 1 1044,606 3 3 684,956 2 2 484,348
8 7 5111 1500,016 4 4 1097,362 3 3 842,457
12 8 513 1751,365 4 4 1128,458 3 2|1 746,622
17 7 4|3 1631,167 4 4 1128,539 3 3 857,035
23 3 3 835,020 2 2 545,200 1 1 296,410
24 5 3111 1158,729 4 2 2 898,105 3 21 757,863
26 7 3131 1220,137 3 3 748,122 2 2 517,757
27 5 312 1210,342 3 2 1 817,951 3 21 793,082
102 2 11 569,370 1 1 320,380 1 1 271,190
104 4 1 3 714,844 2 0 2 427,715 2 0|2 374,706
105 2 1|1 646,162 1 1 392,881 1 1 370,194
107 2 1)1 496,868 2 1 1 480,733 1 1 300,056
110 8 0 8 187,552 6 0 6 140,664 5 0|5 117,220
3N 2 2 122,616 2 2 122,616

5N 2 2 147,820 2 2 147,820

Suma| 95 [55(20(20(0(18452,611| 59 |(45|1|13|12727,242| 44 |31|13| 9822,853

= Stan zatrudnienia kierowcow i parametry obstugiwanych linii.

W roku 2011 w grupie kierowcoéw Srednie zatrudnienie wynosito 220 oséb, w tym
okresie przyjeto do pracy 3 kierowcéw, odeszto z pracy 25 kierowcéw (w tym na emeryture
14 kierowcow). Jest to kolejny rok w ktérym rotacja w zatrudnieniu kierowcéw w sposdb
zauwazalny do lat poprzednich ulegta zmniejszeniu i staje sie w grupie kierowcdéw z roku na
rok coraz bardziej stabilna. Dzieki wdrozonemu systemowi zintegrowanego oprogramowania
komputerowego w Wydziale Eksploatacji Taboru funkcjonuje system OptiGraf , co pozwala
tworzy¢ optymalne grafiki pracy dla grupy kierowcéow.




llos¢ godzin nadliczbowych w grupie
kierowcow

Koszty godzin nadliczbowych (zt)

= llo$¢ posiadanych autobuséw, struktura taboru :

Od 2006 r. stan posiadanego taboru sukcesywnie maleje, jest to wynikiem prowadzenia
polityki racjonalnej gospodarki w zakresie utrzymania wskaznikdw ekonomiczno
technicznych, polegajacej miedzy innymi na zmniejszaniu zbednej rezerwy autobuséw
potrzebnej dla zabezpieczenia gotowosci technicznej taboru. Jest to zwigzane z procesem
prowadzonej polityki inwestycyjnej w zakresie zakupu nowego taboru, jak rowniez wynika to
z polityki miasta w zakresie zaspakajania potrzeb przewozowych mieszkarcéw Biategostoku.

W listopadzie 2011 roku KPKM sp. z o.0. przejefa w dzierzawe od Miasta Biatystok
16 nowych, niskopodtogowych autobuséw marki Solaris. Do eksploatacji zostaty one
wigczone z dniem 1 grudnia 2011 roku. Pozwolito to Spétce po krétkim okresie przejsciowym
na dalsze ograniczanie stanu posiadanego taboru.



Stan posiadanych w eksploatacji autobuséw na koniec roku w latach 2005 - 2011.

wyszczegolnienie 2005r 2006r 2007r 2008r 2009r 2010r | 2011r

autobusy przegubowe 55 53 55 57 50 53 51

autobusy pojedyncze 67 68 62 57 54 51 41
Razem 122 121 117 114 104 104 92

(stan na dzieri 31.12.2011r.)

Stan posiadanych autobusow w
eksploatacji na koniec roku

68
62
57
54 51
41

2006 . 2007 r. 2008 r. 2009 . 2010r. 2011r.

W przedziale czasowym 2006 r. do 2011 r. KPKM Spodtka z o. o. zmniejszyta stan
posiadania autobuséw o 29 szt.

W spoétce eksploatowanych jest 5 podstawowych Marek. Najwiekszg grupe stanowig
autobusy MAN w ilosci 41 szt.

Marka Autobusu | Solaris Man Maz Mercedes Jelez Razem
llosé 38 41 7 2 4 92

(stan na dzieri 31.12.2011r.)




Struktura taboru wg marek autobusow

Jelcz
4% Solaris 21%
|

Mercedes
2%

Maz 7%_/

Man 54%

Struktura wiekowa posiadanego taboru w przedziale co 5 lat.

pow. 10
Autobusy Do 10 lat do 15 lat pow. 15 lat Razem
dwucztonowe 30 15 51
pojedyncze 35 6 41
Razem 65 21 6 92

(stan na dzien 31.12.2011r.)

Sredni wiek posiadanego taboru wynosi na koniec 2011 roku — 6,5 roku, na koniec 2010
r.— 9,41, na koniec 2009 r. — 11,3 lat, na koniec 2008 r. wynosit - 11,7 lat, a w roku 2007
wynosit 12,06 lat. Coroczne zmniejszanie sie wieku posiadanego taboru jest efektem
systematycznego odnawiania taboru z wtfasnych S$rodkéw, likwidacje autobuséw
najstarszych, a w roku 2011 przede wszystkim dzieki dzierzawie znacznej ilosci autobuséw od
Miasta Biatystok. Strukture wiekowg posiadanego taboru w przedziale co 5 lat obrazuje
ponizsza grafika:
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Struktura wiekowa toboru

pow.15 lat

6% do 10 lat
71%

pow. 10 lat
do 15 lat
23%

Wiek taboru jest obecnie na dobrym poziomie. Nalezy jednak konsekwentnie corocznie
dokonywaé zakupéw nowych pojazddéw, aby ten stan taboru utrzymac.

W celu poprawy wizerunku Spétki na zewnatrz, Zarzad konsekwentnie realizuje przyjete
w roku 2008 zmiany, efektem ktérych jest ciggta poprawa jakosci $wiadczonych ustug
komunikacyjnych. Potrzeba budowania solidnej marki, poprawy jakosci ustug,
zminimalizowania ucigzliwosci dla pasazeréw wynikajgcych z duzej ilosci awarii autobusdéw
na obstugiwanych przez spoétke liniach komunikacyjnych jest konsekwentnie realizowana, i w
tym celu kierowcy autobuséw nadal s odcigzani od wszystkich innych prac poza
obowigzkiem bezpiecznego kierowaniem autobusem oraz sprzedazy biletéw. Uwaga
kierowcéw ma by¢ wytgcznie skupiona na procesie prawidtowej obstugi przewozonych
pasazerow i zachowania bezpieczeistwa w rokrocznie wzrastajgcym ruchu ulicznym. Nadal
realizowana jest zasada wykonywania catej obstugi codziennej i tankowania autobuséw po
zjezdzie do zajezdni, myciem i planowaniem oraz zlecaniem okresowych przeglagdéw
technicznych i napraw oraz odbioru technicznego po wykonanych naprawach przez
pracownikéw powotanego w tym celu Wydziatu Obstugi Transportu. Efekty wprowadzonych
zmian i pracy Wydziatu Obstugi Transportu oraz Wydziatu Ustug Technicznych sukcesywnie i
stopniowo przyczyniajg sie do poprawy wskaznikow techniczno — eksploatacyjnych.
Wskazniki postojéw, zjazddw i awaryjnosci na liniach komunikacyjnych ulegajg co rocznie
ciggtej poprawie, co przyczynia sie do coraz lepszego wykorzystania posiadanego taboru.
Obrazuje to ponizsza tabela i grafika:

wyszczegolnienie 2007 r. | 2008 r. | 2009r. | 2010+r. | 2011r.
wskaznik postoju na liniach do aut. w ruchu 10,67% | 10,38% | 9,88% | 9,05% | 7,25%
wskaznik zjazdu na liniach do aut. w ruchu 6,29% | 5,65% | 5,27% | 5,64% | 3,91%
wskaznik awaryjnosci na liniach do aut. w ruchu | 16,96% | 15,98% | 15,15% |14,71% | 11,15%
llos¢ autobuséw w ruchu ( szt.) 2404 2448 2477 2353 2396

(Srednia z 12 miesiecy 2011r.)
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Wskaznik postoju na liniach do
autobuséow w ruchu

Wskaznik zjazdu na liniach do autobuséw
w ruchu
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Wskaznik awaryjnosci na liniach do
autobusow w ruchu

2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010r. 2011r.

Wprowadzone i sukcesywnie wdrazane zmiany organizacyjne zaowocowaty, réwniez
znaczacg poprawg i lepszym wykorzystywaniem posiadanego taboru autobusowego.
Wskaznik wykorzystania taboru otrzymywany jako wynik ( wyrazony w % ) podzielenia
sredniej liczby autobuséw w ruchu przez $redni stan inwentarzowy obrazuje ponizsza
grafika:

Wskaznik wykorzystania taboru

2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010r.

Podstawg dziatalnosci Spétki jest wykonywanie przewozéw autobusami komunikacji
miejskiej na rzecz mieszkancéw Biategostoku, a ambicjg jest posiadanie nowoczesnego
taboru autobusowego.

Tabor autobusowy Spétki wymaga dalszej kompleksowej odnowy. Zréwnowazony rozwdj
transportu miejskiego oraz stopien jego konkurencyjnosci w konfrontacji z motoryzacja
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indywidualng, zaleze¢ bedzie od naktadéw jakie poniesione beda nie tylko przez spétki
komunikacyjne, ale przede wszystkim przez miasto Biatystok w najblizszych latach na
inwestycje odnowy taboru autobusowego, jak réwniez w infrastrukture towarzyszgca dobrze
funkcjonujgcej komunikacji miejskie;j.

Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej spétka z 0. o przewiozta swoimi
autobusami w 2011 r. okoto 37 min. pasazeréw na poszczegdlnych liniach komunikacyjnych,
co obrazuje ponizsza tabela.

ilo$¢ przewiezionych pasazeréw w poszczegolnych miesigcach roku 2011

Linia | styczen luty marzec | kwiecien | maj |czerwiec| lipiec |sierpien | wrzesien | pazdziernik | listopad | grudzien
2 242 8231242201 |331859| 265741 | 224019 | 198 058 | 192 608 | 280974 | 329 625 293970 |293519| 326441
3 354902 | 353993485034 | 388399 [327419| 289475 | 281510410663 | 481770 429656 (428997 | 477 116
5 332158 331307453950 | 363508 [306436| 270923 | 263469 | 384 345 | 450 894 402 121 |401504 | 446 539
6 158 080 | 157 675|216 043 | 173 000 145838 | 128937 {125390| 182917 | 214 589 191377 [191083| 212516
8 301456 3006841411991 | 329908 | 278 112 | 245882 | 239 116 | 348819 | 409 218 364 953 | 364 393|405 265
12 277 707 | 276 996 | 379534 | 303 918 | 256202 | 226511 | 220279 | 321339 | 376 980 336202 |335686| 373338

17 258 443 | 257 781|353 207 | 282 836 | 238430 | 210798 | 204 998 | 299 049 | 350 829 312880 |312400 | 347 440
23 64479 | 64314 | 88121 | 70565 | 59486 | 52592 | 51145 | 74609 | 87528 78 060 77941 | 86683
24 231725(231131|316691 | 253595 [213781| 189006 | 183 805 | 268 132 | 314 560 280534 |280103| 311521
26 214576 1214126293391 | 234937 | 198052 | 175100 | 170282 | 248 405 | 291 416 259893 |259495 | 288 601
27 | 131668|131331|179947 | 144096 | 121 472 | 107 395 | 104 440 | 152356 | 178736 | 159402 |159158 | 177 009

102 37342 | 37246 | 51034 | 40866 | 34450 | 30458 | 29620 | 43209 | 50691 45 207 45138 | 50201

104 44344 | 44230 | 60604 | 48529 | 40910 | 36169 | 35174 | 51311 | 60196 53 684 53602 | 59614

105 62633 | 62472 | 85598 | 68544 | 57783 | 51086 | 49681 | 72473 | 85022 75 825 75709 | 84201

107 64171 | 64007 | 87701 | 70228 | 59202 | 52341 | 50901 | 74253 | 87110 77 688 77 568 | 86 269

110 30939 | 30860 | 42284 | 33859 | 28543 | 25235 | 24541 | 35800 | 41999 37 456 37398 | 41593

2 807 2 800 3 836 3072 2590 2289 2226 3248 3811 3393 3774
razem 446 354 989 529 135 966 959 654 163 3 398 908 694 347
kwartat | 9444 kwartat | 7 952 kwartat | 9 286 kwartat | 10 566
I 789 1l 630 1] 776 v 949
* Przychody z linii komunikacyjnych i koszty wozokilometra
Ponoszone przez Spoétke dodatkowe nakfady finansowe podnoszgce standard ustug
komunikacyjnych, konsekwentne utrzymywanie wprowadzonych w 2007 r. zmian
organizacyjnych ktére majg istotny wptyw na podwyzszanie jakosci ustug komunikacyjnych.
Pociggajg one jednak za sobg dodatkowe koszty, ktére powinny by¢ dostrzegane i brane pod
uwage przy urealnianiu stawki ptaconej za wozokilometr.
Wyszczegdlnienie 2007 r.| 2008 r. | 2009 r.| 2010r. | 2011 r.
Sredni koszt 1 wozokilometra ( zt. ) 4,45 4,92 4,9 5,5 5,84
Sredni koszt wozokilometra bez amortyzacji ( zt. ) 4,15 4,62 4,55 5,18 5,5
Koszt paliwa w 1 wozokilometrze ( zt. ) 1,18 1,36 1,24 1,44 1,77
Srednia zaptacona cena ( zt.) 4,19 4,5 4,64 5,13 5,61
Rdznica pomiedzy ceng zaptacong, a Srednim kosztem wozokm. ( zt.) -0,26| -0,42| -0,26| -0,37| -0,23
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Rdznica pomiedzy ceng zaptacong, a
srednim kosztem wozokm

Autobusy Komunalnego Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej Spotka z 0.0. przejechaty
w 2011r na liniach komunikacyjnych miasta Biategostoku 5860 729 wozokm., mniej
w stosunku do 2010 r. 0 456 717 wozokm.
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llos¢ przejechanych wozokm. na liniach
komunikacyjnych

Przychody z linii komunikacyjcnych (w
tys. zi)

Spodtka uzyskata przychod 32 882,4 tys. zt, co oznacza wzrost o 460,7 tys. zt. w stosunku
do roku 2010.

Jednakze w kwocie przyrostu przychoddéw zawarta jest kwota 1 956 tys. zt. na pokrycie
czynszu dzierzawnego za 36 autobusow (optata za 16 autobusow tylko w grudniu 2011 roku).
Pozostaty wzrost przychoddw uksztattowat sie zaledwie na poziomie wyzszym o 12,8 tys. zi.
niz w roku 2010.
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Realne przychody z wozokm na
przestrzeni lat (w tys. zt)

2008 r. 2009. 2010rr. 2011r.

Struktura przebiegu autobusow na liniach
komunikacyjnych za rok 2011

jednocztonowe
55%

dwucztonowe
45%

Jednocztonowe — 3203347 wozokm.
Dwucztonowe — 2657382 wozokm.

Autobusy dwucztonowe KPKM przejechaty w stosunku do roku 2010 o 89,4 tys. wozokm.
wiecej, natomiast autobusy jednocztonowe przejechaty o 546,1 tys. wozokm. mniej.
Wskaznik procentowy dynamiki wzrostu przychodoéw z linii komunikacyjnych w latach 2011
do 2010, wynosi 101,4%, natomiast wskaznik procentowy dynamiki ponoszonych kosztéw
zostat ograniczony i wynosi 98,8 %.

Paliwo stanowi istotny sktadnik w koszcie wozokilometra. W roku 2011 w stosunku do
roku 2010 koszt paliwa wzrést o - 0,33 ztna jeden wozokm., gdy w roku 2010 w stosunku do
2009 r. stanowit on rdznice na minus o 0,20 zt/wozokm. W roku 2011 $rednioroczna cena
zaptacona za ON wyniostfa 3,69 zt (tacznie z BIO estrem).
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Srednia cena zakupu ON w latach
2006 - 2011

2006 . 2007 r. 2008 r. 2009. 2010r. 2011r.

W roku 2011 nastgpit ponowny wzrost cen ON w stosunku do roku 2010. Zarzad Spétki
podjat decyzje o wprowadzeniu tzw. BIO Paliwa w okresie letnim. Koszt jego zakupu jest
nizszy niz tradycyjnego ON. Dzieki tej zmianie Spétka zaoszczedzita okoto 250 tys. zt.

Srednia normy zuzycie ON/100km

2007 r. 2008 . 2009 . 2010r. 2011r.

W stosunku do lat poprzednich nastepuje coroczny wzrost sredniego zuzycia ON przez
autobusy komunikacji miejskiej eksploatowane na liniach komunikacyjnych.

Jest to spowodowane w gtéwnej mierze trwajacymi remontami ulic w miescie
i tworzacymi sie w godzinach szczytu olbrzymimi korkami oraz eksploatacjg autobuséw,
ktore spetniaja normy czystosci spalin poszczegdlnych wskaznikéw EURO i coroczng
likwidacja wyeksploatowanych autobuséw starszej generacji mniej zaawansowanych
technologicznie nie spetniajacych zadnych wymagan w zakresie czystosci spalin, lecz
majacych tg zalete, ze spalajg niewielkie ilosci ON w stosunku do autobuséw spetniajacych
wymagania EURO. Silniki autobuséw spetfniajagce wymagania poszczegdélnych norm EURO
oprécz czystszej emisji spalin w stos. do silnikéw nie spetniajgcych zadnych norm czystosci
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spalin zuzywajg niestety stosunkowo wiecej paliwa. Przyjazne autobusy dla ochrony
srodowiska, czystsze miasto, ktorego nie zanieczyszczajg zwigzki chemiczne wydalane wraz
ze spalinami jezdzagcych po nim autobuséw, dla spdtki oznaczajg wyzisze koszty
funkcjonowania. Na wzrost $redniej normy zuzycia paliwa miaty rowniez zastosowane
w 2011 r. biopaliwa.

= Zaplecze techniczne i koszty napraw:

KPKM spotka z o o. posiada warsztat naprawczy zajmujgcy sie naprawg biezaca
eksploatowanego taboru, regeneracjg czesci i podzespotéw, naprawami powypadkowymi
autobuséw, wraz z ich malowaniem i konserwacjg oraz okresowymi badaniami technicznymi.
Gtéwnym zadaniem Wydziatu Ustug Technicznych jest utrzymanie w stanie gotowosci
technicznej posiadanego taboru autobusowego. W roku 2011 zatrudnionych byto srednio 36
mechanikow.

Aby zapewni¢ petng gotowos¢ techniczng i aby mogto codzienne wyjechaé¢ na trasy
komunikacyjne obstugiwane przez KPKM 83 szt. autobusdw, srednio dziennie naprawianych
jest ok. 12 autobuséw. W roku 2011 nastgpit zauwazalny spadek kosztéw czesci zamiennych
i materiatéw eksploatacyjnych. Wynika to w gtéwnej mierze z odnowionego stanu taboru
autobusowego. Koszty zuzytych do naprawy autobuséw czesci obrazuje ponizsza tabela.

Roéznica Rdznica Réznica
wyszczegolnienie 2008 r. 2009 r. 2010r. 2011r. 2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010
w tys. zt. w tys. zt. w tys. zt.
Czeéci zamienne 2119,6 2380,7 1724,5 1340,1 261,1 -656,2 -526,8
Akumulatory 22,6 27,7 22,7 33,5 51 -5 -10,8
Ogumienie 208,1 216,7 100 184 8,6 -116,7 -84
Razem 2 350,30 2 625,10 1847,2 1557,6 274,8 -777,9 -432

V. DZIAtALNOSC DODATKOWA

e Stacja Paliw

Marze w roku 2011 byty nizsze niz w roku 2010. Spowodowata to silna konkurencja
zewnetrzna. Polityka cenowa prowadzona na stacji zaktada sprzedaz paliw w cenach nizszych
— cho¢ niewiele, niz na stacjach nalezgcych do koncernéw takich jak Shell czy Orlen. W roku
2011 mieliSmy do czynienia z duzg presjg cenowg wtasnie tych dwdch wiodgcych koncerndéw.
Paliwko na Skfadowej, jako stacja nie zrzeszona zmuszone jest do utrzymywania ceny
zachecajgcej klientow do jej odwiedzenia. Skutkiem tych dziatan byto widoczne zmniejszenie
przychoddéw z marzy.

Po dogtebnej analizie sytuacji, Zarzad podjat dziatania majace na celu zachecenie
klientéw do korzystania z naszych ustug. Kosztem marzy utrzymano nizsze ceny paliw,
przeprowadzona akcje reklamowa w radiu Jard.

Lata 2009 r. 2010r. 2011 r.
Marza ze sprzedazy towaréw 1473,2 1277,9 1241,2
Przychody ze sprzedazy ustug 343 219,6 238

19




= Osrodek Szkolenia Kierowcow

Osrodek Szkolenia Kierowcodw przy Komunalnym Przedsiebiorstwie Komunikacji
Miejskiej Sp. z 0.0. istnieje od 1991 roku.

Na podstawie danych statystycznych dotyczgcych zdawalnos$ci osrodkéw szkolenia
kierowcéw funkcjonujgcych w naszym miescie, publikowanych corocznie przez Wojewddzki
Osrodek Ruchu Drogowego osrodek szkolenia kierowcéw przy Komunalnym
Przedsiebiorstwie Komunikacji Miejskiej ma jeden z najwyzszych wskaznikdw zdawalnosci.

Przychody Osrodka Szkolenia Kierowcéw w 2011 roku wyniosty 189,7 tys. zt i byty
0 58,9% mniejsze w poréwnaniu do roku 2011.

= Pracownia psychologiczna

Pracownia psychologiczna przy Komunalnym Przedsiebiorstwie Komunikacji Miejskiej
zajmuje sie diagnostyka psychologiczng zwigzang z orzecznictwem psychologicznym.
Pracownia posiada wszelkie wymagane zezwolenia konieczne do prowadzenia badan
psychotechnicznych i wystawiania odpowiednich orzeczen i opinii. Wykonujemy badania dla
operatoréw, kierowcéw i kandydatow na kierowcéw wszystkich kategorii zaréwno do tzw.
amatorskiego jak i zawodowego prawa jazdy, badania powypadkowe, badania osdéb
ubiegajgcych sie o pozwolenie na bron oraz badania psychologiczne kandydata do objecia
urzedu sedziego.

Przychody Pracowni Psychologicznej w roku 2011 wyniosty 242,7 tys. zi. i byty nizsze
027,7% w poréwnaniu do roku 2010.

Zmniejszenie  przychodéw w pracowni psychologicznej spowodowane byto
opodatkowaniem sprzedazy wg. stawki podatku VAT 23% przy koniecznosci pozostawienia
cen brutto bez zmian.

= Marketing
Przychody ze sprzedazy ustug wynajmu powierzchni reklamowej i na autobusach w 2011
roku wyniosty 423,5 tys. ztotych i byty one nizsze od przychoddéw osiggnietych w 2010 roku o
133,8 tys. ztotych co daje spadek przychodéw o 24%. Nastgpit bowiem radykalny spadek
powierzchni do wynajmu na reklame na autobusach spowodowany polityka realizowana
przez Miasto Biatystok.

Przychody z dzierzawy i reklamy

2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010r. 2011r.

U Dzierzawa ! Reklama
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VI. SYTUACJA FINANSOWA.

=  Majatek

trwaty

Udziat majatku trwatego w catosci aktywodw za lata 2005-2011 prezentuje tabela:

Lata

2005 2006

2007

2008

2009

2010

2011

% 64,23

75,55

81,64

85,64

84,28

82,43

80,73

Nastgpit nieznaczny spadek wartosci majatku w stosunku do roku 2010, co wigze sie
z naturalnym zuzyciem posiadanego majatku. Niemniej jednak Zarzad Spétki konsekwentnie
dazy do unowoczesniania firmy (zakupy zwigzane z informatyzacjg Spétki) oraz odnawiania
taboru autobusowego.
Stopien umorzenia wartosci poczatkowe] srodkow trwatych réwniez odzwierciedla tendencje
w zasobach majagtku trwatego Spofki.

Lata

2005

2006 2007

2008

2009

2010

2011

%

66,52

59,25 | 52,30

52,10

53,62

55,94

59,33

= Majatek obrotowy.

Wielko$¢ majatku obrotowego (w tys. z) i jego strukture za lata 2007-2011 obrazuje
ponizsza tabela:

0, (0) (0) 0, (o)

Wyszczegdlnienie 2007 % 2008 % 2009 % 2010 % 2011 %

strukt. strukt. strukt. strukt. strukt.
Majatek 7 150,0| 100,00| 5285,3| 100,0( 5823,4( 100,0| 6185,1| 100,0(6 402,7| 100,0
obrotowy, w tym
Zapasy 666,1 9,32 422,9 8,00 405,4 6,96| 538,5| 8,71| 593,1| 9,26
Naleznosci 6152,8| 86,05 4612,1| 87,26| 3450,6| 59,25(5070,3| 81,98|5056,4| 78,97
Srodki pieniezne 254,3 3,56 201,8 3,82| 1832,1| 31,46 479,2| 7,75| 546,5| 8,54

Zapasy.

Wartos$¢ zapaséw wg stanu na 31 grudnia 2011 r. wyniosta 593,1 tys. zt i zwiekszyta sie
w stosunku do roku poprzedniego o 54,6 tys. zt.
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Naleznosci.

Ponizsza tabela przedstawia strukture naleznosci wg tytutow.

WyszczegdInienie 2007 2008 2009 | 2009-2008 | 2010 | 2010-2009 | 2011 | 2011-2010
naleznosci razem 6 152,80 | 4612,10 | 3450,60 | -1161,50 | 5070,30 1619,70 5056,4 18,90
naleznosci z tytutu dostaw i

ustug, 483590 | 4409,20 | 3248,50 | -1160,70 | 4733,60 | 148510 | 478370 | 80,60
w tym

* miasto Bialystok 3394,20 | 3619,80 | 2737,30 | -882,50 | 4017,70 | 1280,40 | 4240,70 | 223,00
* pozostali odbiorcy 1441,70 | 789,40 | 511,20 | -278,20 | 715,90 204,70 | 543,00 | -142,40
naleznosci z tytutu

sprzedazy érodkéw 0,00 10,20 5,90 -4,30 12,30 6,40 0,00 -12,30
trwatych

naleznosci z tytutu 1196,50 | 1,00 1,00 0,00 15830 | 157,30 74,30 -81,70
podatkéw

pozostate naleznosci 120,40 | 191,70 | 195,20 3,50 166,10 29,10 198,40 32,30
rotacjanaleznosciztytulu |45 15 | 3010 | 23,50 -6,60 31,50 8,00 31,00 0,50
dostaw i ustug

W 2011 roku wzrdst wskaznik rotacji i zwiekszyt sie poziom naleznosci z tytutu dostaw

i ustug.

Srodki pienieine.

W 2011 r. Spdtka posiadata srodki pieniezne na biezgcg dziatalno$¢ operacyjng oraz na
czesciowe finansowanie inwestycji. Na prowadzone dziatania w zakresie inwestycji w 2011
roku byty kontynuowane kredyty:

- kredyt inwestycyjny na zakup autobuséw marki MAZ (saldo na 31.12.2011 r. 89 tys. zi)
- budowa stacji Paliw (saldo na 31.12.2011 r. 360,0 tys. z1).

Dla zapewnienia biezgcej ptynnosci finansowej Spotka ma uruchomiony takze kredyt
obrotowy w rachunku biezgcym. Posiadane srodki pieniezne przeznaczone sg na biezgce
regulowanie zobowigzan (saldo na 31.12.2011 r. nie wystgpito).

Ponadto Spétka ma podpisane umowy leasingowe z: BRE Leasing Bank na zakup 2
autobuséw pojedynczych marki MAZ z terminem spfaty w 2013r., Bankowy Leasing
Sp. z 0. 0. na zakup 2 autobuséw przegubowych marki MAZ z terminem sptaty
w 2014 r. oraz SG Equipment Leasing Polska Sp. z 0. 0. na zakup autobusu pojedynczego
marki MAZ z terminem sptaty w 2013 r.

W 2011 r. Spdtka podpisata umowg pozyczki z Wojewddzkim Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Biatymstoku, przeznaczona na termomodernizacje
budynku stacji obstugi zajezdni autobusowej z terminem sptaty w 2013 r. Saldo pozyczki na
31.12.2011 r. wyniosto 400 tys zt.
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=  Kapitat wiasny i kapitat obcy

Wyszczegdlnienie 2009 strukt.% 2010 strukt.% | dyn. 10/09 2011 strukt.% | dyn. 11/10
Kapitat wtasny 16282,10 | 43,96 | 15387,00 | 43,71 94,50% | 15307,80 46,06 99,98%
Kapitat obcy 20753,40 | 56,04 | 19815,20 | 56,29 95,48% | 17 924,70 53,94 90,47%
Razem pasywa 37 035,50 | 100,0 | 35202,20 | 100,00 95,56% | 33 232,50 100,00 94,%

Kapitat wtasny ulegt zmniejszeniu w zwigzku z zmniejszeniem kapitatu zapasowego
(rozliczenie straty netto za lata ubiegte).

=  Przychody z dziatalnosci operacyjnej.

Ksztattowanie sie przychodow z dziatalnosci operacyjnej, ich wysokos¢ (w tys. zt) zmiany
kwotowe i zmiany % za lata 2009-2010 prezentuje ponizsza tabela:

] w o 2009 2010 | 2010-2009 [ Dyn.10/09 | 2011 |2011-2010 | Dyn.11/10
.p. szczegoinienie
P Y g w tys. zt % w tys. zt %

1 | Sprzedaz ustug, wtym: |32741,00| 3445560 | 1714,60 | 105,24% |34473,50| 17,9 100,05%
komunikacja miejska | 30326,00 | 32421,70 | 2095,70 | 106,91% |32882,40| 460,7 | 101,42%
przewozy na zlecenie 40,50 42,30 1,80 104,44% 37,6 -4,7 88,89%
szkolenie kierowcow 460,20 461,70 1,50 100,33% 189,7 -272 41,09%

ustugi Stacji Paliw 343,00 | 219,60 | -123,40 | 64,02% 238 18,4 108,38%

ustugi motoryzacyjne 92,70 26,70 -66,00 28,80% 67,4 40,7 252,43%

ustugi remontowe 15,00 16,50 1,50 110,00% 10,8 5,7 65,45%
”ajizkgi:"o'iz;h”' 696,60 | 557,30 | -139,30 | 80,00% | 4235 -133,8 75,99%
dzierzawa 306,20 | 287,80 1840 | 93,99% 310,9 23,1 108,03%

pracownia psychologiczna | 349,50 333,60 -15,90 95,45% 242,7 -90,9 72,75%
u;{:gg;f;:ysszsgf 83,70 | 5860 | -2510 | 70,01% | 442 144 | 7543%
wulkanizacja 27,60 29,80 2,20 107,97% 26,3 3,5 88,26%

2 Sp?;‘iize:g‘;‘gow 19404,00 | 1961520 | 211,20 | 101,09% | 21088,9 | 1473,7 | 107,51%
Ogétem 52 145,00 | 54 070,80 | 1925,80 | 103,69% | 55562,4 | 1491,6 | 102,76%

W 2011 r. przychody z linii komunikacyjnych wzrosty o 1,4 %. W porédwnaniu z rokiem
2010 byty wyzsze o 460,7 tys. zt. Powodem byto podniesienie Sredniej zaptaconej ceny za 1
wozokilometr ustug przewozowych z 5,13 zt do 5,61 zt/wozokm.

Dodatkowe dziatalnosci w 2011r. wygenerowaty wyzszy przychéd anizeli w roku 2010.
Zwiekszyty sie przychody z tytutu ustug dzierzawy, ustug stacji paliw oraz ze sprzedazy

materiatow i towarow.
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= Pozostate przychody operacyine i przychody finansowe.

Pozostate przychody operacyjne zmalaty w stosunku do roku ubiegtego o 255,1 tys. zt.
Zasadniczy wptyw na poziom pozostatych przychodéw operacyjnych ma wysokos$é
otrzymywanych odszkodowan z tytutu likwidacji szkéd transportowych i koresponduje
bezposrednio z poziomem pozostatych kosztdw operacyjnych.

Zrealizowane przychody finansowe w 2011 r. sg wyzsze niz w roku poprzednim o 6,2 tys.
Zt., co wynika z wyzszych przychoddw z tytutu odsetek od lokowanych srodkéw pienieznych.

=  Koszty w uktadzie rodzajowym.

Ksztattowanie sie kosztéow w uktadzie rodzajowym, ich wysokos¢ (w tys. zt) zmiany
kwotowe i zmiany % za lata 2009-2010 prezentuje ponizsza tabela:

o 2009r. | 2010r. |2010-2009 [Dyn.10/09| 2011 2011- Dyn.11/10
Wyszczegélnienie 2010
w tys. zt % w tys. zt %
Amortyzacja 3332,80 | 3056,10 -276,70 91,70% 3061,30 5,20 100,17%
E:Zgi? materiatow i | 15 065,70 [12308,70 | 243,00 | 102,01% | 1294950 | 640,80 | 105,21%
Ustugi obce 565,20 2117,10 | 1551,90 374,58% | 2650,40 533,30 125,21%
Podatki i optaty 982,60 953,0 -29,60 96,99% 788,50 -164,50 82,74%
Wynagrodzenia 14 647,60 | 15 028,20 380,60 102,60% |13 466,30| -1561,90 89,61%
Ubezpieczenia
; -
spoteczne 1inneé 3100,90 | 3254,70 | 153,80 | 104,96% | 2971,70 | -283,00 | 91,30%
Swiadczenia na rzecz
pracownikéw
Pozostate koszty 601,50 | 76510 | 163,60 | 127,20% | 793,70 | 28,60 | 103,74%
rodzajowe
Koszty rodzaj
r:zs:nr rodzajowe 135 206,30 |37 482,90 | 2186,60 | 106,19% |36 681,40 -801,50 | 97,86%
o 2010-. 2011r.
Wyszczegdlnienie » »
Wartos$¢ w tys. zt | Struktura w % | Wartosc¢ w tys. zt | Struktura w %

zuzycie materiatow i energii 12 308,70 35,75% 12 949,50 38,52%

ustugi obce 2117,10 6,15% 2 650,40 7,88%

podatki i optaty 953,00 2,77% 788,55 2,35%

wynagrodzenia 15 028,20 43,66% 13 466,30 40,05%

ubezpieczenia spoteczne

i $wiadcz. na rzecz 3 254,70 9,45% 2971,70 8,84%

pracownikéw

poz. Koszty 765,10 2,22% 793,70 2,36%

Razem 34 426,80 100,00% 33 620,10 100,00%
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Spadty koszty zuzytych czesci zamiennych. Koszty ustug obcych zwiekszyty sie
w stosunku do roku poprzedniego o 533,3 tys. zt. co jest wynikiem opfacania czynszu za 20
autobusdéw dzierzawionych od Miasta Biatystok od marca 2010 r. w celu realizacji umowy
przewozowej (czynsz w 2011 r. 1 956 tys. zt)

Ponizsza tabela przedstawia dane za lata 2008 - 2011 odnos$nie wynagrodzen, sredniej
ptacy i Sredniego zatrudnienia ( z Zarzadem).

e 2010 - 2011 -
Wyszczegdlnienie 2010 5009 2010/2009 2011 5001 2011/2010
wynagrodzenia pracownikow
14 725,60 | 363,90 102,53% | 13 282,3 | -1443,3 90,20
w tys. zt
$rednia ptaca
' 3 201,27 66,20 102,11% | 3205,37 4,10 100,13
Wz

$rednie zatrudnienie 378,10 -3,60 99,06% 340,5 -37,6 90,06

Spadty koszty wynagrodzen i zwigzanych z nimi sktadek spotecznych. W 2011 r.
wynagrodzenia zmniejszyty srednio 0 9,8 % w stosunku do roku 2010, $rednia ptaca zostata

podwyzszona przecietnie 4,10 zt na osobe.

Wzrosty koszty podatku od nieruchomosci, koszty polis OC, AC, NW.

= Pozostate koszty operacyjne i koszty finansowe.

W zakresie pozostatych kosztow operacyjnych w 2011 r. gtdwng pozycjg byt koszt

likwidacji szkdd w srodkéw trwatych objetych ubezpieczeniem w kwocie 212,4 tys. zt.

Koszty finansowe zwigzane byty przede wszystkim z obstugg zaciggnietych kredytéw
inwestycyjnych oraz leasingu finansowego, czyli ptaconych odsetek oraz prowizji.

= Wskazniki ptynnosci i rentownosci 2008-2009-2010-2011.

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011
Wskaznik ptynnosci | 0,79 1,00 0,92 1,05
wskaznik ptynnosci Il 0,72 0,91 0,83 0,95
wskaznik ptynnosci lll 0,03 0,32 0,07 0,09
Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011
rentownos¢ netto -1,83 0,10 -1,80 -1,53
rentownos$¢ majatku -2,51 0,15 -2,69 -2,55
rentownos¢ kapitatow wtasnych -4,69 0,30 -6,15 -5,54

Wskazniki rentownosci w zwigzku z wygenerowang stratg netto s3 ujemne. Wskazniki
ptynnosci zwiekszyty sie w stosunku do roku ubiegtego, zobowigzania Spétki regulowane sg
na biezgco i nie ma zagrozenia ptynnosci finansowej.
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VIl. PODSUMOWANIE

Rok obrotowy 2011 zakonczyt sie stratg brutto w wysokosci 344,0 tys. zt i stratg netto
w wysokosci 848,7 tys. zt. Na réznice pomiedzy wynikiem brutto i netto wptyneto utworzenie
aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na przejSciowe rdznice
pomiedzy zyskiem podatkowym i bilansowym, wynikajgce z nie uznania czesci kosztow za
koszty uzyskania przychoddéw i uznania za przychody podatkowe optaconych a nie
wykonanych ustug. Gtéwne rdéznice to :

- warto$¢ amortyzacji podatkowa-bilansowa

- utworzone rezerwy na $wiadczenia pracownicze,

- rozliczenie i wycena bilansowa umowy leasingowej (leasing finansowy-operacyjny)
- nieoptacone wynagrodzenia i sktadki ZUS

- zaliczona do przychoddéw podatkowych darowizna srodkow trwatych

- nieoptacone odsetki od kontrahentéw.

Wynik na sprzedazy to strata w wysokosci 640,9 tys. zt. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna
byta w 2011 r. zyskowna i spowodowata poprawe wyniku na dziatalnosci gospodarczej
o 515,9 tys. zt. Dziatalno$¢ finansowa, gtéwnie z powodu kosztéw obstugi kredytéw
bankowych oraz leasingu zamkneta sie stratg w kwocie 219 tys. zt.

Powodem takiego wyniku finansowego byty zmiany w rozktadach jazdy zleconych KPKM
sp. z 0. 0. przez Miasto Biatystok. Nastgpity one w sposdb nagty i nieprzewidywalny dla
Spotki. Spotka dostosowata sie do tych zmian, jednak ich rezultaty bedg widoczne dopiero
w 2012 roku. Ponadto znaczacy wptyw na wynik finansowy Spoétki miat koszt zuzytego
paliwa, ktéry byt wyzszy w stosunku do 2010 roku o 1 208,7 tys. zt. Przychody z ustug
komunikacji miejskiej nie zrekompensowaty tak znaczacego wzrostu kosztéw paliw.

VIIl. Zagrozenia

Podstawowym zagrozeniem funkcjonowania Spotki w roku 2012 jest nieprzewidywalny,
ze stale rosngcy tendencjg koszt paliw. Miasto Biatystok stawke za wozokilometr podnosi
ze znacznym opodznieniem. Spdtka podejmuje wiele dziatann zmierzajgcych do ograniczenia
kosztéw paliw — Bio diesel, ogrzewanie olejem opatowym, jednakze nie jest w stanie
ograniczy¢ kosztéw z tego tytutu w sposdéb znaczacy. Generowane straty, gtéwnie z tego
tytutu, nie pozwalajg Spotce w sposdb wtasciwy prowadzi¢ polityki odnowy Srodkdow
trwatych. Kolejnym mozliwym zagrozeniem jest kolejne, znaczne zmniejszenie ilosci
zleconych wozom przez Miasto Biatystok. Z doswiadczenia wynika, Zze moze to nastgpi¢ w
sposdb nagty, w odczuwalne] dla Spétki ilosci wozokilometrow.

IX. Plany na rok przyszly.
W roku nastepnym Spoétka nadal bedzie prowadzi¢ polityke posiadania zrownowazonego
taboru, spodziewany jest odbiér kolejnej transzy autobuséw- prawdopodobnie 8 szt.
Wykonane zosta¢ majg niezbedne prace modernizacyjno-remontowe budynku hali
warsztatowej i terendw przylegtych. Niezbedne jest wykonanie nowej nawierzchni na
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dojezdzie do sektoréw parkowania autobusoéw. Zarzad nie przewiduje zakupdéw nowych
autobuséw w roku 2012 ze srodkoéw wtasnych.
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